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CONTRATTO COLLETTIVO NAZIONALE DI LAVORO 
25 NOVEMBRE 2009 

PER I DIRIGENTI DI AZIENDE PRODUTTRICI 
DI BENI E SERVIZI 

 
 
Addì, 25 novembre 2009, in Roma  
 
tra la Confindustria, rappresentata dal Vice Presidente per le Relazioni Industriali, Affari 
Sociali e Previdenza, Alberto Bombassei che, assistito dal Direttore dell’Area Relazioni 
Industriali, Sicurezza ed Affari Sociali, Giorgio Usai, dal Direttore dell’Area Fisco, Finanza e 
Welfare, Elio Schettino, dal Vice Direttore dell’Area Relazioni Industriali, Sicurezza ed Affari 
Sociali, Pierangelo Albini e da Luca Del Vecchio, Massimo Marchetti, Fabio Pontrandolfi, ha 
guidato la delegazione composta da: Paolo Auricchio, Ferdinando Bertino, Mirco Botti, 
Domenico Braccialarghe, Gianpietro Breda, Davide Calabrò, Luigi Campanaro, Onofrio 
Capogrosso, Antonio Cappelli, Gabriele Cardia, Roberto Ceroni, Luigi Ciccarelli, Giuseppe De 
Paoli, Paolo Faieta, Giuseppe Gherzi, Roberto Guseo, Fabio Longo, Daniele Marrama, Carlo 
Mascellani, Elio Minicone, Federico Morelli, Raffaele Nardacchione, Alfredo Pasquali, Andrea 
Piscitelli, Paolo Rebaudengo, Massimo Richetti, Marco Romussi, Roberto Santarelli, Filippo 
Schittone, Carlo Maurizio Stiatti, Lucio Toninelli, Sergio Vergani, Paolo Villa; 
 
e la Federmanager (Federazione Nazionale Dirigenti Aziende Industriali) rappresentata dal 
Presidente, Giorgio Ambrogioni e dalla Delegazione composta da Romano Ambrogi (Capo 
Delegazione), Eros Andronaco, Valter Cucciatti, Andrea Molza, Ruggero Rovelli, con 
l’assistenza del Direttore Generale, Mario Cardoni, e di Giancarlo Argenti, Roberto Granatelli, 
Riccardo Pericoli, Annalisa Sala; 
 
si è convenuto quanto segue per il rinnovo del contratto collettivo nazionale di lavoro 24 
novembre 2004 da valere per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi.  
 
 

NOTA DI INTENTI 
 
 

Confindustria e Federmanager confermano la volontà di consolidare un modello di relazioni 
industriali rispondente alla specificità della figura dirigenziale e sottolineano la valenza 
strategica del ruolo manageriale quale fattore di accrescimento competitivo nonché di crescita 
attenta ai valori dell’etica e della responsabilità sociale dell’impresa.  
 
Confindustria e Federmanager confermano di conseguenza che l’introduzione di modelli 
gestionali e retributivi che leghino quote di retribuzione del dirigente ai risultati aziendali, 
costituisce un elemento di grande rilevanza per la modernizzazione dei sistemi gestionali delle 
imprese, in particolare di piccole e medie dimensioni, per la valorizzazione delle risorse 
dirigenziali nonché per dare effettiva attuazione alle intese contrattuali tra le parti. 
 
L’Osservatorio bilaterale permanente monitorerà il livello di presenza e funzionamento di forme 
di retribuzione variabile collegate a criteri oggettivi e ad obiettivi collettivi ed individuali anche al 
fine di verificare il grado di diffusione dei modelli attuativi definiti con l’accordo 25 novembre 
2009. 
 
Attraverso l’Osservatorio bilaterale verranno promosse iniziative formative e culturali congiunte 
rivolte in particolare al sistema delle piccole e medie imprese, anche attraverso appositi progetti 
sperimentali in ambito di Fondirigenti. 
 
Annualmente, di norma nel corso del secondo semestre, le parti promuoveranno una riunione di 
delegazioni plenarie al fine di riferire circa i risultati dell’attività dell’Osservatorio con particolare 
riguardo agli esiti delle iniziative promosse onde assumere ogni conseguente determinazione 
per il raggiungimento degli obiettivi condivisi. 
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PARTE PRI MA 
 

COSTI TUZI ONE DEL RAPPORTO 
 

Ar t .  1 - Qual i f i ca e suo r i conosci ment o-  
Appl i cabi l i t à del  cont r at t o -  Cont r over si e 

 
 
1.  Sono di r i gent i  i  pr est at or i  di  l avor o per  i  qual i  sussi st ano l e 
condi z i oni  di  subor di nazi one di  cui  al l ’ ar t .  2094 del  cod. c i v.  e che 
r i copr ono nel l ’ az i enda un r uol o car at t er i zzat o da un el evat o gr ado di  
pr of essi onal i t à,  aut onomi a e pot er e deci s i onal e ed espl i cano l e l or o 
f unzi oni  al  f i ne di  pr omuover e,  coor di nar e e gest i r e l a r eal i zzazi one 
degl i  obi et t i v i  del l ’ i mpr esa.  
 
2.  Ri ent r ano sot t o t al e def i ni z i one,  ad esempi o,  i  di r et t or i , i  
condi r et t or i ,  col or o che sono post i  con ampi  pot er i  di r et t i v i  a capo 
di  i mpor t ant i  ser v i z i  o uf f i c i ,  gl i  i nst i t or i  ed i  pr ocur at or i  ai  
qual i  l a pr ocur a conf er i sca i n modo cont i nuat i vo pot er i  di  
r appr esent anza e di  deci s i one per  t ut t a o per  una not evol e par t e 
del l ’ az i enda.   
 
3.  L’ esi st enza di  f at t o del l e condi z i oni  di  cui  sopr a compor t a 
l ’ at t r i buzi one del l a qual i f i ca e qui ndi  l ’ appl i cabi l i t à del  pr esent e 
cont r at t o.   
 
4.  Le event ual i  cont r over si e i n mer i t o al  r i conosci ment o del l a 
qual i f i ca di  di r i gent e sono sot t opost e al l a pr ocedur a di  cui  ai  commi  
2,  3 e 4 del  successi vo ar t .  21 ed i l  r i conosci ment o che ne consegue 
compor t a l ’ appl i cazi one del  cont r at t o con ef f et t o dal l a dat a di  
at t r i buzi one del l e mansi oni  ogget t o del l a cont r over si a.   
 
 
 

Ar t .  2 - I st i t uz i one del  r appor t o 
 
1.  L’ assunzi one o l a pr omozi one a di r i gent e debbono esser e ef f et t uat e 
per  i scr i t t o con i ndi cazi one del l e f unzi oni  at t r i bui t e,  del  
t r at t ament o economi co e del l e event ual i  condi z i oni  di  mi gl i or  f avor e 
r i spet t o al l e c l ausol e del  pr esent e cont r at t o.   
 
2.  L’ event ual e f i ssazi one del  per i odo di  pr ova,  l i mi t at ament e ai  
di r i gent i  di  nuova assunzi one e comunque per  una dur at a non super i or e 
a sei  mesi ,  pot r à esser e concor dat a f r a l e par t i  e dovr à r i sul t ar e da 
at t o scr i t t o.   
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PARTE SECONDA 
 

TRATTAMENTO MI NI MO COMPLESSI VO 
DI  GARANZI A 

 
 

Ar t .  3 - Tr at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a 
 
1.  I l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a»,  come st abi l i t o al  
successi vo comma 2,  è i l  par amet r o r et r i but i vo annuo l or do con i l  
qual e conf r ont ar e i l  t r at t ament o economi co annuo l or do così  come 
def i ni t o al  successi vo comma 3,  compl essi vament e r i conosci ut o al  
di r i gent e.   
 
2.  I l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a» è det er mi nat o i n 
r agi one d’ anno e sar à assunt o come par amet r o di  r i f er i ment o al  31 
di cembr e di  ogni  anno.   
I l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a» da assumer e come 
par amet r o al  31 di cembr e 2010,  a val er e dal l ’ anno 2010,  è st abi l i t o:   
•  i n eur o 57. 000, 00 ( eur o c i nquant aset t emi l a/ 00)  con r i f er i ment o ai  
di r i gent i  con anzi ani t à di  ser v i z i o nel l ’ az i enda con l a qual i f i ca di  
di r i gent e,  f i no a 6 ( sei )  anni ;   
•  i n eur o 72. 000, 00 ( eur o set t ant aduemi l a/ 00)  con r i f er i ment o ai  
di r i gent i  con anzi ani t à di  ser v i z i o nel l ’ az i enda con l a qual i f i ca di  
di r i gent e,  super i or e ai  6 ( sei )  anni  compi ut i .   
I l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a» da assumer e come 
par amet r o al  31 di cembr e 2012,  a val er e dal l ’ anno 2012,  è st abi l i t o:   
•  i n eur o 61. 000, 00 ( eur o sessant unomi l a/ 00)  con r i f er i ment o ai  
di r i gent i  con anzi ani t à di  ser v i z i o nel l ’ az i enda con l a qual i f i ca di  
di r i gent e,  f i no a 6 ( sei )  anni ;   
•  i n eur o 76. 000, 00 ( eur o set t ant asei mi l a/ 00)  con r i f er i ment o ai  
di r i gent i  con anzi ani t à di  ser v i z i o nel l ’ az i enda con l a qual i f i ca di  
di r i gent e,  super i or e ai  6 ( sei )  anni  compi ut i .   
I l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a» da assumer e come 
par amet r o al  31 di cembr e 2013,  a val er e dal l ’ anno 2013,  è st abi l i t o:   
•  i n eur o 63. 000, 00 ( eur o sessant at r emi l a/ 00)  con r i f er i ment o ai  
di r i gent i  con anzi ani t à di  ser v i z i o nel l ’ az i enda con l a qual i f i ca di  
di r i gent e,  f i no a 6 ( sei )  anni ;   
•  i n eur o 80. 000, 00 ( eur o ot t ant ami l a/ 00)  con r i f er i ment o ai  di r i gent i  
con anzi ani t à di  ser v i z i o nel l ’ az i enda con l a qual i f i ca di  di r i gent e,  
super i or e ai  6 ( sei )  anni  compi ut i .   
L’ adeguament o del  “ t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a”  non ha 
ef f et t o sugl i  i mpor t i  r i conosci ut i  a t i t ol o di  i ncent i vazi one 
al l ’ esodo nel l ’ ambi t o di  r i sol uzi oni  consensual i  def i ni t e pr i ma del  25 
novembr e 2009 con r i guar do a di r i gent i  ancor a i n ser v i z i o al l a st essa 
dat a.  
I l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a» sar à adeguat o i n 
appl i cazi one di  cr i t er i  che l e par t i  def i ni r anno i n sede di  r i nnovo 
del  cont r at t o col l et t i vo.   
 
3.  Ai  f i ni  del  conf r ont o t r a i l  «t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  
gar anzi a» e i l  t r at t ament o economi co annuo l or do r i conosci ut o al  
di r i gent e s i  pr endono i n consi der azi one:   
•  i l  mi ni mo cont r at t ual e compr ensi vo del l ’ i mpor t o ex meccani smo di  
var i azi one aut omat i ca;   
•  l ’ i mpor t o ex el ement o di  maggi or azi one;   
•  gl i  aument i  di  anzi ani t à;   
•  i  super mi ni mi  e/ o sovr ami ni mi  e/ o assegni  ad per sonam nonché t ut t i  
gl i  el ement i  del l a r et r i buzi one mensi l e,  anche i n nat ur a,  cor r i spost i  
i n f or ma cont i nuat i va o no,  ad eccez i one dei  compensi  di  i mpor t o 
var i abi l e col l egat i  ad i ndi c i  e/ o r i sul t at i  ( management  by obj ect i ve)  
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concor dat i  i ndi v i dual ment e e/ o col l et t i vament e,  del l e gr at i f i che una 
t ant um,  nonché del l ’ i mpor t o aggi unt i vo per  r i mbor so spese non 
document abi l i .   
Escl usi vament e per  i l  per sonal e di r i gent e i mpegnat o i n at t i v i t à 
di r et t ament e connesse al l e vendi t e e l a cui  r et r i buzi one s i a 
col l egat a,  per  accor di  col l et t i v i  o i ndi v i dual i ,  a compensi  di  nat ur a 
var i abi l e,   denomi nat i  “ Pi ani  Vendi t a”  di  dur at a annual e o semest r al e 
con ant i c i pazi oni  cor r i spost e su base mensi l e,  ai  f i ni  del  conf r ont o 
di  cui  al  pr esent e comma ver r anno pr ese i n consi der azi one anche l e 
somme cor r i spost e a segui t o dei  medesi mi  Pi ani  Vendi t a.   
 
4.  I l  conf r ont o f r a i l  t r at t ament o economi co annuo l or do,  come 
def i ni t o al  pr ecedent e comma 3,  r i conosci ut o al  di r i gent e ed i l  
«t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a»,  deve esser e ef f et t uat o 
ent r o i l  31 di cembr e di  ogni  anno.  Event ual i  di f f er enze sar anno 
at t r i bui t e al  di r i gent e f i no a concor r enza con i l  l i vel l o di  
t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a,  at t r aver so l a 
cor r esponsi one di  un i mpor t o una t ant um da er ogar e a t i t ol o di  
«adeguament o al  t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a»,  con l a 
r et r i buzi one af f er ent e i l  mese di  di cembr e.  Tal e i mpor t o sar à 
consi der at o ut i l e ai  f i ni  del  t r at t ament o di  f i ne r appor t o.   
I nol t r e,  a par t i r e dal  mese di  gennai o del l ’ anno successi vo, i l  
t r at t ament o economi co annuo del  di r i gent e,  suddi v i so per  i l  numer o 
del l e mensi l i t à nor mal ment e spet t ant i ,  sar à i ncr ement at o del l ’ i mpor t o 
mensi l e necessar i o ad assi cur ar e,  su base annua,  i l  consegui ment o del  
t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a.   
 
5.  Per  i  di r i gent i  assunt i ,  pr omossi  o i l  cui  r appor t o di  l avor o s i a 
st at o r i sol t o i n cor so d’ anno,  i l  t r at t ament o mi ni mo compl essi vo di  
gar anzi a spet t ant e nel l ’ anno di  i ni z i o o cessazi one del  r appor t o di  
l avor o,  sar à r i pr opor zi onat o i n r el azi one ai  mesi  di  ser v i z i o pr est at o 
nel l ’ anno di  r i f er i ment o,  comput andosi  come mese i nt er o l a f r azi one di  
mese super i or e a 15 gi or ni ,  con cor r esponsi one,  se dovut o,  del  
r el at i vo i mpor t o una t ant um ut i l e,  nel  caso di  r i sol uzi one del  
r appor t o di  l avor o,  anche ai  f i ni  del l ’ event ual e i ndenni t à sost i t ut i va 
del  pr eavvi so.   
 
6.  I l  t r at t ament o economi co annuo l or do compl essi vament e spet t ant e al  
di r i gent e,  cont i nuer à ad esser e er ogat o i n t r edi c i  mensi l i t à ovver o 
nel  maggi or  numer o di  mensi l i t à azi endal ment e pr evi st o.  A f ar  dat a dal  
1°  gennai o 2005,  l e voci  che compongono l a r et r i buzi one cont i nuer anno 
ad aver e l e at t ual i  descr i z i oni  t r anne quel l e r i f er i t e a:   
– mi ni mo cont r at t ual e compr ensi vo del  meccani smo di  var i azi one 
aut omat i ca;   
– ex el ement o di  maggi or azi one;   
– aument i  di  anzi ani t à;   
-  super mi ni mi  e/ o sovr ami ni mi  e/ o assegni  ad per sonam,   
che sar anno r i uni t e i n un’ uni ca voce denomi nat a «t r at t ament o economi co 
i ndi v i dual e».   
Per  i  di r i gent i  assunt i  o pr omossi  nel l a qual i f i ca successi vament e 
al l a dat a di  sot t oscr i z i one del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  
l avor o 2004- 2008,  i l  «t r at t ament o economi co i ndi v i dual e» sar à par i  
al l a di f f er enza t r a i l  t r at t ament o compl essi vo l or do r i conosci ut o al  
di r i gent e e gl i  el ement i  di  nat ur a economi ca event ual ment e 
cor r i spost i ,  anche i n nat ur a,  i n f or ma cont i nuat i va o no.   
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DI SCI PLI NA TRANSI TORI A 
 
Le par t i  s i  danno r eci pr ocament e at t o di  quant o segue:   
 
a)  i n v i a t r ansi t or i a e per  l a v i genza del  cont r at t o col l et t i vo 
nazi onal e di  l avor o 25 novembr e 2009,  al  di r i gent e gi à i n ser v i z i o 
al l a dat a del  24 novembr e 2004 e che non abbi a gi à mat ur at o i l  numer o 
massi mo di  di eci  aument i  di  anzi ani t à,  cont i nuer à ad esser e 
cor r i spost o un i mpor t o mensi l e l or do i n c i f r a f i ssa par i  a 129, 11 
( cent ovent i nove/ 11)  eur o al  compi ment o di  c i ascun bi enni o di  anzi ani t à 
di  ser v i z i o con t al e qual i f i ca e con ef f et t o dal  pr i mo gi or no del  mese 
successi vo al  bi enni o st esso.  
A t al  f i ne è consi der at a ut i l e l ’ anzi ani t à di  ser v i z i o mat ur at a nel  
cor so del l ’ anno 2009 per  i  di r i gent i  i n ser v i z i o al l a dat a del  25 
novembr e 2009.  Per t ant o per  i  di r i gent i  che abbi ano mat ur at o un 
bi enni o nel  cor so del  2009,  ver r anno cor r i spost i  gl i  ar r et r at i  i n 
uni ca sol uzi one uni t ament e al l a pr i ma mensi l i t à ut i l e.  
I l  numer o di  aument i  di  anzi ani t à mat ur abi l i  non può,  i n ogni  caso,  
super ar e i l  numer o massi mo di  di eci  i v i  compr esi  gl i  aument i  di  
anzi ani t à mat ur at i  nel l a v i genza dei  pr ecedent i  cont r at t i  col l et t i v i .  
A t al  f i ne nel  pr ospet t o del l e compet enze mensi l i  sar à evi denzi at o,  i n 
apposi t a casel l a,  i l  numer o degl i  aument i  di  anzi ani t à mat ur at i  da 
c i ascun di r i gent e.  
 
b)  gl i  i mpor t i  spet t ant i  a t i t ol o di  aument i  di  anzi ani t à,  ai  sensi  
del l a di sc i pl i na che pr ecede,  i n consi der azi one del l a speci f i ca nat ur a 
degl i  s t essi ,  possono esser e assor bi t i  da aument i  economi ci  
st r ut t ur al i  r i conosc i ut i  al  di r i gent e i n sede azi endal e a par t i r e dal  
1°  gennai o 2009.  I n sede di  r i nnovo del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e 
di  l avor o compet e al l e par t i  s t i pul ant i  ogni  det er mi nazi one c i r ca i l  
r egi me t r ansi t or i o qui  def i ni t o.  
 
 
 

DI CHI ARAZI ONE A VERBALE 
 
 
1.  Ogni  event ual e cont r over si a i ndi v i dual e,  pl ur i ma o col l et t i va 
r el at i va al l ’ i nt er pr et azi one del l a pr esent e Par t e Seconda -  
Tr at t ament o mi ni mo compl essi vo di  gar anzi a,  sar à esami nat a 
di r et t ament e f r a l e par t i  s t i pul ant i  i l  pr esent e cont r at t o col l et t i vo 
nazi onal e di  l avor o nel  cor so di  appos i t e r i uni oni  che avr anno l uogo 
su r i chi est a di  una del l e par t i  e secondo pr ocedur e da def i ni r e.   
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Ar t .  4 – I mpor t o per  ex el ement o di  maggi or azi one 
 
L’ ar t .  4 del  CCNL 23 maggi o 2000,  come modi f i cat o dal l ’ Accor do di  
r i nnovo 26 mar zo 2003 è st at o abr ogat o dal l ’ ar t .  4 del l ’ Accor do 24 
novembr e 2004.  
 
 

 
 

Ar t .  5 – Ex meccani smo di  var i azi one aut omat i ca 
 
 
L’ ar t .  5 del  CCNL 23 maggi o 2000,  come modi f i cat o dal l ’ Accor do di  
r i nnovo 26 mar zo 2003 è st at o abr ogat o dal l ’ ar t .  5 del l ’ Accor do 24 
novembr e 2004.  
 
 
 
 

Ar t .  6 – Aument i  di  anzi ani t à 
 
 
 

L’ ar t .  6 del  CCNL 23 maggi o 2000,  come modi f i cat o dal l ’ Accor do di  
r i nnovo 26 mar zo 2003 è st at o abr ogat o dal l ’ ar t . 6 del l ’ Accor do 24 
novembr e 2004.  
Con l ’ Accor do 25 novembr e 2009 è st at a concor dat a l a di sc i pl i na 
t r ansi t or i a r i por t at a i n cal ce al  pr ecedent e ar t .  3.  
 

 
 

Ar t .  6 bi s – Compensi  di  i mpor t o var i abi l e col l egat i  ad i ndi c i  e/ o 
r i sul t at i  ( Management  By Obj ect i ve)  

 
 

1.  Le azi ende,  di  nor ma annual ment e,  i nf or mer anno l a RSA ci r ca i  
cr i t er i  e l e modal i t à di  at t uazi one dei  s i st emi  i ncent i vant i  e 
pr emi ant i  adot t at i .   
 
 2.  Per  l e azi ende che non avesser o pr edi spost o pr opr i  pi ani  azi endal i  
-  i n coer enza con l ’ es i genza di  f avor i r e l a di f f usi one nel l e i mpr ese 
di  un model l o r et r i but i vo maggi or ment e r i spondent e al l e 
car at t er i s t i che r i chi est e al l a f i gur a del  di r i gent e ed al l e sf i de 
del l a compet i t i v i t à e t enut o cont o del l ’ i nnovazi one del l a st r ut t ur a 
del l a r et r i buzi one i nt r odot t a dal  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  
l avor o 24 novembr e 2004 -  vengono al l egat i  al  pr esent e cont r at t o t r e 
model l i  al t er nat i v i  di  MBO che pot r anno esser e di  r i f er i ment o per  l e 
st esse azi ende.  
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PARTE TERZA 
 

SVOLGI MENTO DEL RAPPORTO 
 

Ar t .  7 - Fer i e 
 
1.  A par t i r e dal  1°  gennai o 1980,  i l  di r i gent e ha di r i t t o,  per  ogni  
anno di  ser v i z i o,  ad un per i odo di  f er i e,  con decor r enza del l a 
r et r i buzi one,  non i nf er i or e a 35 gi or ni .  Fer mo r est ando quant o 
pr evi st o dal l ’ ar t .  2109 del  codi ce c i v i l e,  i l  pr edet t o per i odo di  
f er i e va godut o per  al meno due set t i mane,  consecut i ve i n caso di  
r i chi est a del  di r i gent e,  nel  cor so del l ’ anno di  mat ur azi one e per  
ul t er i or i  due set t i mane nei  24 mesi  successi v i  al  t er mi ne del l ’ anno di  
mat ur azi one.   
 
2.  Nel  cal col o del  pr edet t o per i odo di  f er i e sar anno escl use l e 
domeni che ed i  gi or ni  f est i v i  i nf r aset t i manal i  consi der at i  t al i  dal l a 
l egge.   
 
3.  I n ogni  caso i l  di r i gent e conser va i l  di r i t t o di  benef i c i ar e 
del l ’ event ual e maggi or  per i odo di  f er i e mat ur at o come i mpi egat o.   
 
4.  Fer mo r est ando i l  pr i nci pi o del l ’ i r r i nunci abi l i t à del l e f er i e,  
qual or a eccezi onal ment e i l  per i odo eccedent e l e 4 set t i mane di  cui  al  
pr ecedent e comma 1,  non r i sul t i  comunque f r ui t o,  i n t ut t o o i n par t e,  
ent r o i l  pr i mo semest r e del l ’ anno successi vo,  ver r à cor r i spost a per  i l  
per i odo non godut o un’ i ndenni t à par i  al l a r et r i buzi one spet t ant e da 
l i qui dar s i  ent r o i l  pr i mo mese del  secondo semest r e di  det t o anno.   
 
5.  I n caso di  r i ent r o ant i c i pat o dal l e f er i e per  necessi t à azi endal i ,  
l e spese sost enut e dal  di r i gent e sono a car i co del l ’ az i enda.   
 
6.  La r i sol uzi one del  r appor t o per  qual s i asi  mot i vo non pr egi udi ca i l  
di r i t t o al l e f er i e mat ur at e.  
  
7.  I n caso di  r i sol uzi one nel  cor so del l ’ anno,  i l  di r i gent e ha di r i t t o 
al l e f er i e i n pr opor zi one ai  mesi  di  ser v i z i o pr est at i .  
 
8.  L’ assegnazi one del l e f er i e non può avveni r e dur ant e i l  per i odo di  
pr eavvi so.  Per t ant o,  i n caso di  pr eavvi so l avor at o,  s i  dar à l uogo al  
pagament o del l ’ i ndenni t à sost i t ut i va.  
 
 

DI CHI ARAZI ONE A VERBALE 
 
Le par t i  s i  danno r eci pr ocament e at t o che l a mi sur a del l e f er i e,  come 
st abi l i t a nel  pr esent e ar t i col o,  assor be f i no a concor r enza event ual i  
gi or nat e di  r i poso,  comunque aggi unt i vament e at t r i bui t e nel  cor so di  
v i genza del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  l avor o 4 apr i l e 1975 e 
successi vament e f i no al l a dat a di  sot t oscr i z i one del  cont r at t o 
col l et t i vo nazi onal e di  l avor o 9 ot t obr e 1979,  o gl i  event ual i  
t r at t ament i  economi ci  sost i t ut i v i ,  cor r i spondent i  ai  pr edet t i  r i posi .   
 
 

Ar t .  8 - Aspet t at i va 
 
1.  Al  di r i gent e che ne f acci a r i chi est a per  gi ust i f i cat i  mot i v i  pot r à 
esser e concesso un per i odo di  aspet t at i va.   
 
2.  Dur ant e t al e per i odo non è dovut a r et r i buzi one,  ma decor r e 
l ’ anzi ani t à agl i  ef f et t i  del  pr eavvi so.   
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3.  I  di r i gent i  che s i ano el et t i  membr i  del  Par l ament o nazi onal e o di  
Assembl ea r egi onal e ovver o s i ano chi amat i  ad al t r e f unzi oni  pubbl i che 
el et t i ve possono,  a r i chi est a,  esser e col l ocat i  i n aspet t at i va,  non 
r et r i bui t a,  per  t ut t a l a dur at a del  l or o mandat o.   
 
4.  La medesi ma di sposi z i one s i  appl i ca ai  di r i gent i  chi amat i  a 
r i copr i r e car i che s i ndacal i  pr ovi nci al i  o r egi onal i  e nazi onal i .  
 
5.  I  per i odi  di  aspet t at i va di  cui  ai  due pr ecedent i  commi  sono 
consi der at i  ut i l i ,  a r i chi est a del l ’ i nt er essat o,  ai  f i ni  del  
r i conosci ment o del  di r i t t o e del l a det er mi nazi one del l a pensi one a 
car i co dei  compet ent i  Ent i  pr epost i  al l ’ er ogazi one del l a pr est azi one 
medesi ma;  dur ant e det t i  per i odi  di  aspet t at i va l ’ i nt er essat o,  i n caso 
di  mal at t i a,  conser va i l  di r i t t o al l e pr est azi oni  a car i co dei  
compet ent i  Ent i  pr epost i  al l ’ er ogazi one del l e pr est azi oni  medesi me.   
 
6.  Le di sposi z i oni  di  cui  al  pr ecedent e comma non s i  appl i cano qual or a 
a f avor e dei  di r i gent i  s i ano pr evi st e f or me pr evi denzi al i  per  i l  
t r at t ament o di  pensi one e per  mal at t i a,  i n r el azi one al l ’ at t i v i t à 
espl et at a dur ant e i l  per i odo di  aspet t at i va.   
 
 

Ar t .  9 –For mazi one -  
Aggi or nament o cul t ur al e- pr of essi onal e  

 
1.  Al l o scopo di  r eal i zzar e,  i n mani er a cont i nua e per manent e,  l a 
f or mazi one e l ’ aggi or nament o cul t ur al e- pr of essi onal e dei  di r i gent i ,  l e 
par t i ,  i n r el azi one agl i  i mpegni  assunt i  con i l  cont r at t o col l et t i vo 
nazi onal e di  l avor o 23 maggi o 2000,  hanno cost i t ui t o,  ai  sensi  e per  
gl i  ef f et t i  di  cui  al l ’ ar t .  118,  pr i mo comma,  t er zo per i odo,  del l a 
l egge 23 di cembr e 2000,  n.  388,  i l  Fondo per  l a f or mazi one cont i nua 
dei  di r i gent i  denomi nat o «Fondi r i gent i  Gi useppe Tal i er c i o».  
 
2.  Per  quant o r i guar da l ’ accor do i st i t ut i vo,  l o st at ut o ed i l  
r egol ament o di  «Fondi r i gent i  Gi useppe Tal i er c i o»,  l e par t i  f anno 
espr esso r i nvi o al l e separ at e i nt ese.   
 
 

Ar t .  10 - Tr asf er t e e mi ssi oni  
 
1.  Ol t r e al  r i mbor so del l e spese document at e di  v i aggi o,  v i t t o ed 
al l oggi o,  nei  l i mi t i  del l a nor mal i t à,  al  di r i gent e i n t r asf er t a per  
per i odi  non i nf er i or i  a 12 or e e non super i or i  a due set t i mane è 
dovut o,  per  ogni  gi or no di  t r asf er t a,  un i mpor t o aggi unt i vo i n c i f r a 
f i ssa per  r i mbor so spese non document abi l i  par i ,  a decor r er e dal  1°  
gennai o 2005,  ad eur o 65, 00 ( sessant aci nque/ 00 eur o) .  A decor r er e dal  
1°  gennai o 2007 t al e i mpor t o sar à el evat o ad eur o 75, 00 
( set t ant aci nque/ 00 eur o) .  Lo st esso i mpor t o sar à el evat o ad 80 
( ot t ant a/ 00)  eur o a decor r er e dal  1°  gennai o 2010 e ad 85 
( ot t ant aci nque/ 00)  eur o a decor r er e dal  1°  gennai o 2012.  I l  suddet t o 
i mpor t o sar à adeguat o i n sede di  r i nnovo del  cont r at t o col l et t i vo 
nazi onal e di  l avor o 
 
2.  I n casi  di  t r asf er t a di  dur at a super i or e a due set t i mane o di  
mi ssi one al l ’ est er o,  ver r anno pr esi  accor di  di r et t i  t r a azi enda e 
di r i gent e;  i n ogni  caso ver r à r i conosci ut o,  r i cor r endone l e 
condi z i oni ,  l ’ i mpor t o di  cui  al  pr i mo comma,  suscet t i bi l e di  
assor bi ment o i n event ual i  t r at t ament i  compl essi v i  di  t r asf er t a.   
3.  Gl i  i mpor t i  er ogat i  per  i l  t i t ol o di  spese non document abi l i  non 
f anno par t e del l a r et r i buzi one ad al cun ef f et t o del  pr esent e 
cont r at t o,  i v i  compr eso i l  t r at t ament o di  f i ne r appor t o e sono 
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suscet t i bi l i  di  assor bi ment o i n event ual i  t r at t ament i  azi endal i  o 
i ndi v i dual i  gi à i n at t o al l o st esso t i t ol o.   
 
4.  Sono f at t i  sal v i  gl i  event ual i  t r at t ament i  azi endal i  o i ndi v i dual i  
di  mi gl i or  f avor e.   
 
 

Ar t .  11 - Tr at t ament o di  mal at t i a e di  mat er ni t à 
 
1.  Nel  caso di  i nt er r uzi one del  ser v i z i o dovut a a mal at t i a o ad 
i nf or t uni o non di pendent e da causa di  ser v i z i o,  l ’ az i enda conser ver à 
al  di r i gent e non i n pr ova i l  post o per  un per i odo di  12 mesi ,  dur ant e 
i  qual i  gl i  cor r i sponder à l ’ i nt er a r et r i buzi one.  
  
2.  Super at i  i  l i mi t i  di  conser vazi one del  post o sopr a i ndi cat i ,  al  
di r i gent e che ne f acci a domanda sar à concesso un successi vo ul t er i or e 
per i odo di  aspet t at i va f i no ad un massi mo di  6 mesi ,  dur ant e i l  qual e 
non sar à dovut a r et r i buzi one,  ma decor r er à l ’ anzi ani t à agl i  ef f et t i  
del  pr eavvi so.   
 
3.  Al l a scadenza dei  t er mi ni  sopr a i ndi cat i  ove,  per  i l  per dur ar e 
del l o st at o di  mal at t i a,  i l  r appor t o di  l avor o venga r i sol t o da una 
del l e due par t i ,  è dovut o al  di r i gent e i l  t r at t ament o di  
l i cenzi ament o,  i v i  compr esa l ’ i ndenni t à sost i t ut i va del  pr eavvi so.   
 
4.  Se,  scadut o i l  per i odo di  conser vazi one del  post o,  i l  di r i gent e non 
chi eda l a r i sol uzi one del  r appor t o e l ’ az i enda non pr oceda al  
l i cenzi ament o,  i l  r appor t o r i mane sospeso sal vo l a decor r enza 
del l ’ anzi ani t à agl i  ef f et t i  del  pr eavvi so.   
 
5.  Per  i  per i odi  cor r i spondent i  ai  congedi  di  mat er ni t à e pat er ni t à  
pr evi st i  dal l e v i gent i  di sposi z i oni  l egi s l at i ve,  l ’ az i enda ant i c i pa l a 
pr est azi one economi ca dovut a dal l ’ I s t i t ut o pr evi denzi al e e pr ovvede 
al l ’ i nt egr azi one del l a st essa i n modo da cor r i sponder e l ’ i nt er a 
r et r i buzi one mensi l e net t a.   
 
6.  Per  i  congedi ,  i  r i posi ,  i  per messi  di sc i pl i nat i  dai  capi  V,  VI  e 
VI I  del  decr et o l egi s l at i vo 26 mar zo 2001,  n.  151 ( Test o uni co del l e 
di sposi z i oni  l egi s l at i ve i n mat er i a di  t ut el a e sost egno del l a 
mat er ni t à e del l a pat er ni t à,  a nor ma del l ’ ar t i col o 15 del l a l egge 8 
mar zo 2000,  n.  53) ,  l ’ az i enda ant i c i pa l e r el at i ve pr est azi oni  
economi che dovut e dal l ’ I s t i t ut o pr evi denzi al e.   
 
 

Ar t .  12 - Tr at t ament o di  i nf or t uni o e mal at t i a 
da causa di  ser v i z i o -  Coper t ur a assi cur at i va 

 
1.  Nel  caso di  i nt er r uzi one del  ser v i z i o per  i nval i di t à t empor anea 
causat a da i nf or t uni o avvenut o i n occasi one di  l avor o,  l ’ az i enda 
conser ver à al  di r i gent e i l  post o e gl i  cor r i sponder à l ’ i nt er a 
r et r i buzi one,  i nt egr ando quant o er ogat o dal l ’ I nai l  a t i t ol o di  
i ndenni t à per  i nabi l i t à t empor anea assol ut a,  f i no ad accer t at a 
guar i gi one o f i no a quando s i a accer t at a una i nval i di t à per manent e 
t ot al e o par z i al e.  Egual e t r at t ament o ver r à appl i cat o nei  conf r ont i  
del  di r i gent e non i n pr ova nel  caso di  i nt er r uzi one del  ser v i z i o per  
i nval i di t à t empor anea causat a da mal at t i a pr of essi onal e.  I n ogni  caso 
i l  per i odo di  cor r esponsi one del l a r et r i buzi one non pot r à super ar e due 
anni  e sei  mesi  dal  gi or no i n cui  è sor t a l a mal at t i a o s i  è 
ver i f i cat o l ’ i nf or t uni o.   
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L’ i ndenni t à per  i nabi l i t à t empor anea assol ut a a car i co del l ’ I nai l  è 
ant i c i pat a al  di r i gent e dal l ’ az i enda,  che ne r ecuper a i l  r el at i vo 
i mpor t o medi ant e accr edi t o di r et t o da par t e del l ’ I s t i t ut o.   
 
2.  L’ azi enda i nol t r e deve st i pul ar e,  nel l ’ i nt er esse del  di r i gent e,  una 
pol i zza che assi cur i ,  i n caso di  i nf or t uni o occor so anche non i n 
occasi one di  l avor o e i n caso di  mal at t i a pr of essi onal e:   
a)  i n aggi unt a al  nor mal e t r at t ament o di  l i qui dazi one,  i n caso di  
i nval i di t à per manent e causat a dai  pr edet t i  event i ,  t al e da r i dur r e i n 
mi sur a super i or e ai  2/ 3 l a capaci t à l avor at i va speci f i ca del  
di r i gent e,  una somma par i  a sei  annual i t à del l a r et r i buzi one di  f at t o.  
Qual or a i l  r appor t o di  l avor o pr osegua dopo l ’ avvenut o r i conosci ment o 
del l o st at o di  i nval i di t à,  l a somma assi cur at a dal l a pol i zza è 
cor r i spost a cont est ual ment e al l ’ es i t o di  t al e r i conosci ment o;   
b)  i n caso di  i nval i di t à per manent e par zi al e causat a dagl i  s t essi  
event i  una somma che,  r i f er i t a al l ’ i mpor t o del  capi t al e assi cur at o di  
cui  al  punt o a) ,  s i a pr opor zi onal e al  gr ado di  i nval i di t à det er mi nat o 
i n base al l a t abel l a annessa al  T. U.  appr ovat o con D. P. R.  30 gi ugno 
1965,  n.  1124 e i n v i gor e f i no al  24 l ugl i o 2000;   
c)  i n aggi unt a al  nor mal e t r at t ament o di  l i qui dazi one,  i n caso di  
mor t e causat a dai  pr edet t i  event i , che non s i a pr ecedut a da una 
i nval i di t à per manent e i ndenni zzat a  ai   sensi   del l a pr ecedent e 
l et t er a a)  e causat a dal  medesi mo event o che ha successi vament e 
det er mi nat o l a mor t e,  una somma a f avor e degl i  avent i  di r i t t o par i  a 
c i nque annual i t à del l a r et r i buzi one di  f at t o.   
 
3.  Agl i  ef f et t i  dei  pr ecedent i  commi  s i  consi der a:   
– i nf or t uni o sul  l avor o,  l ’ event o che,  come t al e,  è pr ev i st o dal l a 
nor mat i va sul l ’ assi cur azi one cont r o gl i  i nf or t uni  e l e mal at t i e 
pr of essi onal i ;   
– pr of essi onal e,  l a mal at t i a che s i a compr esa t r a quel l e i ndi cat e 
nel l a t abel l a annessa al  c i t at o D. P. R.  n.  1124;   
– r et r i buzi one,  i l  coacer vo dei  compensi  di  cui  al  comma 2 del l ’ ar t .  
24.   
 
4.  I n r el azi one al  decr et o l egi s l at i vo n.  38/ 2000 che,  a decor r er e dal  
16 mar zo 2000,  est ende ai  di r i gent i  l ’ obbl i go di  i scr i z i one al l ’ I NAI L,  
l ’ az i enda i nser i r à nel l a pol i zza di  cui  al  pr ecedent e secondo comma 
una c l ausol a che,  per  i  casi  di  i nf or t uni o sul  l avor o e di  mal at t i a 
pr of essi onal e,  pr eveda:   
a)  l a r i duzi one del l ’ i ndenni zzo,  dovut o al  di r i gent e o ai  suoi  avent i  
causa sul l a base dei  massi mal i  come sopr a i ndi cat i ,  i n mi sur a 
cor r i spondent e al l a pr est azi one i n capi t al e o i n r endi t a capi t al i zzat a 
r i conosci ut a dal l ’ I nai l  al l ’ assi cur at o a t i t ol o di  i nval i di t à 
per manent e ovver o,  i n caso di  mor t e,  al l a pr est azi one i n r endi t a 
capi t al i zzat a r i conosci ut a dal l o st esso Ent e agl i  avent i  causa 
del l ’ assi cur at o;   
b)  l a subor di nazi one del  di r i t t o al l ’ i ndenni zzo,  al l a pr event i va 
comuni cazi one,  da par t e del  di r i gent e o dei  suoi  avent i  causa,  
del l ’ i mpor t o del l a pr est azi one l i qui dat a dal l ’ I nai l ;   
c)  l a nat ur a v i ncol ant e per  l a Compagni a di  assi cur azi one 
del l ’ accer t ament o del l a mal at t i a pr of essi onal e ef f et t uat o dal l ’ I nai l  o 
dal  Gi udi ce,  f er ma r est ando,  i n quest ’ ul t i mo caso,  l a necessar i a 
i nf or mat i va da par t e del  di r i gent e al  f i ne di  consent i r e l a 
par t eci pazi one al  pr ocesso del l a Compagni a;   
d)  l ’ er ogazi one del l ’ i nt er o capi t al e assi cur at o qual or a,  i n caso di  
i nf or t uni o,  l ’ I nai l  ne cont est i  i l  col l egament o con i l  r appor t o di  
l avor o;  i l  di r i gent e,  su r i chi est a del l a Compagni a e con ogni  oner e,  
i v i  compr esa l a scel t a del  di f ensor e,  a car i co del l a st essa,  avr à 
l ’ obbl i go di  pr opor r e causa al l ’ I nai l .   
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I n caso di  esi t o f avor evol e,  i l  di r i gent e dovr à r est i t ui r e al l a 
Compagni a l a somma che l a pr edet t a avr à ver sat o i n eccedenza r i spet t o 
al l a pr evi s i one di  cui  al l a pr ecedent e l et t er a a)  del  pr esent e comma.   
 
5.  L’ azi enda pr ovveder à al t r esì  a s t i pul ar e,  nel l ’ i nt er esse del  
di r i gent e,  una pol i zza che assi cur i ,  comunque una sol a vol t a,  i n caso 
di  mor t e o i n caso di  i nval i di t à per manent e t al e da r i dur r e i n mi sur a 
super i or e ai  2/ 3 l a capaci t à l avor at i va speci f i ca del  di r i gent e,  per  
cause di ver se da quel l a del l ’ i nf or t uni o comunque det er mi nat o e da 
mal at t i a pr of essi onal e,  una somma,  sempr e i n aggi unt a al  nor mal e 
t r at t ament o di  l i qui dazi one,  par i ,  a decor r er e dal  1°  l ugl i o 2005 ad 
eur o 116. 202, 80 quando i l  di r i gent e non abbi a f i gl i  a car i co né 
coni uge.  La pr edet t a somma sar à par i  a eur o 162. 683, 92 quando i l  
nucl eo f ami l i ar e del  di r i gent e i nt er essat o r i sul t i  compost o da uno 
ovver o da pi ù f i gl i  a car i co e/ o dal  coni uge.  Det t i  i mpor t i ,  a 
decor r er e dal  1°  l ugl i o 2007 sar anno par i  r i spet t i vament e ad eur o 
129. 114, 22 ed a eur o 180. 759, 91.  I l  di r i gent e concor r er à al  cost o del  
r el at i vo pr emi o con l ’ i mpor t o di  eur o 139, 44 annui  che sar anno 
t r at t enut i  dal l ’ az i enda sul l a sua r et r i buzi one secondo apposi t e 
modal i t à.  Gl i  s t ess i  i mpor t i ,  a decor r er e dal  1°  l ugl i o 2010 sar anno 
par i  r i spet t i vament e a 150. 000, 00 ( cent oci nquant ami l a/ 00)  eur o ed a 
220. 000, 00 ( duecent ovent i mi l a/ 00)  eur o.  I l  di r i gent e concor r er à al  
cost o del  r el at i vo pr emi o con l ’ i mpor t o di  150, 00 ( cent oci nquant a/ 00)  
eur o annui  che sar anno t r at t enut i  dal l ’ az i enda sul l a sua r et r i buzi one 
secondo apposi t e modal i t à.   
 
6.  Le somme r i spet t i vament e assi cur at e ai  sensi  del  comma pr ecedent e,  
nonché l ’ ent i t à del  concor so economi co del  di r i gent e i v i  s t abi l i t o 
oper ano a decor r er e dal l e dat e i ndi cat e.   
 
7.  Sono f at t e sal ve,  e s i  consi der ano sost i t ut i ve del l e pr ovvi denze 
st abi l i t e dal  pr esent e ar t i col o,  speci f i che f or me di  assi cur azi one 
azi endal ment e gi à i n at t o con cont enut o al meno equi val ent e a quel l o di  
cui  al  pr esent e ar t i col o.   
 
8.  Sono,  al t r esì ,  f at t e sal ve e s i  consi der ano sost i t ut i ve del l e 
pr ovvi denze st abi l i t e al  secondo comma,  r el at i vament e al l ’ i nf or t uni o 
occor so non i n occasi one di  l avor o,  e al  qui nt o comma,  r el at i vament e 
al l a mal at t i a non pr of essi onal e,  event ual i  i nt ese,  at t ual i  o f ut ur e,  
def i ni t e f r a azi enda e di r i gent e che pr evedano l ’ assunzi one di r et t a da 
par t e del l ’ az i enda,  al  ver i f i car s i  dei  pr edet t i  event i ,  del l ’ obbl i go 
del  pagament o del l e somme di  cui  ai  r i chi amat i  secondo e qui nt o comma,  
r i manendo i n f acol t à del l ’ az i enda st essa di  assi cur ar e t al e obbl i go.   
 
 
 

DI CHI ARAZI ONI  A VERBALE 
 
I .  Le par t i  s i  danno r eci pr ocament e at t o che,  r el at i vament e 
al l ’ i pot esi  i n cui  i l  r appor t o di  l avor o pr osegua dopo l ’ avvenut o 
r i conosci ment o al  di r i gent e di  uno st at o di  i nval i di t à t al e da r i dur r e 
i n mi sur a super i or e ai  2/ 3 l a capaci t à l avor at i va,  i  commi  2,  l et t .  
a) ,  e 5 del l ’ ar t .  12 s i  i nt er pr et ano nel  senso che l a somma assi cur at a 
dal l a pol i zza è cor r i spost a cont est ual ment e al l ’ es i t o di  det t o 
r i conosci ment o.   
I I .  Le par t i  convengono al t r esì  che,  i n ogni  caso,  ai  f i ni  del l a 
er ogazi one del l e somme assi cur at e ai  sensi  dei  commi  2,  l et t .  a)  e b) ,  
5 e 8 del l ’ ar t .  12,  l e Soci et à st i pul ant i  l e pol i zze assi cur at i ve ed i  
l or o r i assi cur at or i  assumer anno come val i do i l  gi udi z i o sul l o st at o di  
i nval i di t à del  di r i gent e così  come f or mul at o:   
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1.  dal l ’ I nps o al t r o Ent e pr evi denzi al e,  al l ’ at t o del  r i conosci ment o 
del l a pensi one di  i nabi l i t à ovver o del  pr i mo r i conosci ment o 
del l ’ assegno di  i nval i di t à;   
2.  dal l ’ I nai l ,  i n caso di  i nval i di t à di  or i gi ne pr of essi onal e e 
sempr eché non r i cor r a l ’ i pot esi  pr ecedent e.   
I I I .  Le par t i  concor dano che i n caso di  mor t e del  di r i gent e,  i  
benef i c i ar i  del l e somme assi cur at e ai  sensi  dei  commi  2,  l et t .  c) ,  5 e 
8 del l ’ ar t . 12,  sono i ndi v i duat i  nei  sogget t i  f or mal ment e i ndi cat i  
dal l o st esso di r i gent e.  I n mancanza di  t al e i ndi cazi one,  i  benef i c i ar i  
del l e somme assi cur at e sono i ndi v i duat i  ai  sensi  del l ’ ar t .  2122 del  
codi ce c i v i l e.   
I V.  I nf i ne,  r est a i nt eso t r a l e par t i  che,  i n caso di  pr osecuzi one del  
r appor t o di  l avor o con i l  di r i gent e al  qual e s i a r i conosci ut o uno 
st at o di  i nval i di t à det er mi nat o da mal at t i a non pr of essi onal e e t al e 
da r i dur r e l a capaci t à l avor at i va i n mi sur a super i or e ai  2/ 3,  l a 
pol i zza di  cui  al  comma 5 del l ’ ar t .  12 cessa di  pr odur r e ef f et t i  dal  
moment o del l a er ogazi one del l a somma i vi  pr evi st a per  l ’ assi cur azi one 
cont r o t al e event o.   
V.  Le par t i  s i  danno r eci pr ocament e at t o che i l  r i chi amo al l a t abel l a 
annessa al  D. P. R.  n.  1124/ 1965,  di  cui  al  t er zo comma del  pr esent e 
ar t i col o,  deve i nt ender si  compr ensi vo del l ’ ampl i ament o di spost o con l a 
sent enza del l a Cor t e Cost i t uzi onal e n.  350 del  1997,  i n base al l a 
qual e l ’ I nai l  i ndenni zza,  ol t r e al l e mal at t i e el encat e nel l a pr edet t a 
t abel l a,  anche l e mal at t i e non t abel l at e di  cui  i l  di r i gent e di most r i  
l ’ or i gi ne pr of essi onal e.   
 
 

Ar t .  13 - Tr asf er i ment o di  pr opr i et à del l ’ az i enda 
 
1.  Fer mo r est ando quant o di spost o dal l ’ ar t .  2112 del  cod.  c i v. ,  i n 
caso di  t r asf er i ment o di  pr opr i et à del l ’ az i enda,  i v i  compr esi  i  casi  
di  concent r azi oni ,  f usi oni ,  scor por i ,  non debbono i n al cun modo esser e 
pr egi udi cat i  i  di r i t t i  acqui s i t i  dal  di r i gent e.   
 
2.  Tenut o cont o del l e par t i col ar i  car at t er i s t i che del  r appor t o 
di r i genzi al e,  i l  di r i gent e,  i l  qual e,  nei  casi  sopr a pr evi st i ,  non 
i nt enda cont i nuar e i l  pr opr i o r appor t o pot r à pr oceder e,  ent r o 180 
gi or ni  dal l a dat a l egal e del l ’ avvenut o cambi ament o,  al l a r i sol uzi one 
del  r appor t o st esso senza obbl i go di  pr eavvi so e con r i conosci ment o,  
ol t r e al  t r at t ament o di  f i ne r appor t o,  di  un t r at t ament o par i  ad 1/ 3 
del l ’ i ndenni t à sost i t ut i va del  pr eavvi so spet t ant e i n caso di  
l i cenzi ament o.   
 
 

Ar t .  14 - Tr asf er i ment o del  di r i gent e 
 
1.  I l  di r i gent e può esser e t r asf er i t o da una ad al t r a sede di  l avor o 
sol t ant o per  compr ovat e r agi oni  t ecni che,  or gani zzat i ve e pr odut t i ve 
del l ’ az i enda.   
 
2.  I l  t r asf er i ment o dovr à esser e comuni cat o per  i scr i t t o dal l ’ az i enda 
al  di r i gent e con un pr eavvi so non i nf er i or e a mesi  t r e ovver o a mesi  
quat t r o quando i l  di r i gent e abbi a f ami l i ar i  convi vent i  e a car i co.   
 
3.  Al  di r i gent e t r asf er i t o sar à cor r i spost o i l  r i mbor so del l e spese 
cui  va i ncont r o per  sé e f ami gl i a per  ef f et t o del  t r asf er i ment o 
st esso,  nonché l ’ event ual e maggi or  spesa ef f et t i vament e sost enut a per  
l ’ al l oggi o del l o st esso t i po di  quel l o occupat o nel l a sede di  or i gi ne,  
per  un per i odo da conveni r s i  di r et t ament e t r a l e par t i  e comunque per  
un per i odo non i nf er i or e a due anni ,  ol t r e ad una i ndenni t à una t ant um 
par i  a 3 mensi l i t à e mezzo di  r et r i buzi one per  i l  di r i gent e con 
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car i chi  di  f ami gl i a ed a 2 mensi l i t à e mezzo per  i l  di r i gent e senza 
car i chi  di  f ami gl i a.   
 
4.  Gl i  i mpor t i  er ogat i  per  i  t i t ol i  di  cui  al  pr ecedent e comma,  at t esa 
l a l or o par t i col ar e nat ur a,  non sono comput abi l i  agl i  ef f et t i  del  
t r at t ament o di  f i ne r appor t o.   
 
5.  Per  i l  r eper i ment o del l ’ al l oggi o nel l a sede di  dest i nazi one,  anche 
l ’ az i enda espl i cher à i l  suo i nt er essament o per  agevol ar e i l  di r i gent e.   
 
6.  Per  i  casi  di  l i cenzi ament o non per  gi ust a causa o di  mor t e ent r o 
c i nque anni  dal l a dat a di  t r asf er i ment o,  l ’ az i enda dovr à r i mbor sar e l e 
spese r el at i ve al  r i ent r o del  di r i gent e e/ o del l a sua f ami gl i a al l a 
sede or i gi nar i a.   
 
7.  I l  di r i gent e l i cenzi at o per  mancat a accet t azi one del  t r asf er i ment o 
ha di r i t t o al  t r at t ament o di  f i ne r appor t o ed al l ’ i ndenni t à 
sost i t ut i va del  pr eavvi so.   
 
8.  I l  di r i gent e che pr oceda al l a r i sol uzi one del  r appor t o ent r o 60 
gi or ni  dal l a comuni cazi one di  cui  al  comma 2,  mot i vando i l  pr opr i o 
r ecesso con l a mancat a accet t azi one del  t r asf er i ment o,  ha di r i t t o,  
ol t r e al  t r at t ament o di  f i ne r appor t o,  ad un t r at t ament o par i  
al l ’ i ndenni t à sost i t ut i va del  pr eavvi so spet t ant e i n caso di  
l i cenzi ament o e ad una i ndenni t à suppl ement ar e al  t r at t ament o di  f i ne 
r appor t o par i  ad 1/ 3 del  cor r i spet t i vo del  pr eavvi so i ndi v i dual e 
mat ur at o.   
 
9.  Sal vo di ver so accor do t r a l e par t i  i nt er essat e,  i l  t r asf er i ment o 
non può esser e di spost o nei  conf r ont i  del  di r i gent e che abbi a compi ut o 
r i spet t i vament e i l  55°  anno se uomo o i l  50°  se donna.   
 
 

NOTA A VERBALE 
 
Qual or a par t i col ar i  r agi oni  di  ur genza non consent ano al l ’ az i enda di  
r i spet t ar e i  t er mi ni  di  pr eavvi so di  cui  al  comma 2,  i l  di r i gent e 
ver r à consi der at o i n t r asf er t a s i no al l a scadenza dei  suddet t i  
t er mi ni .   
 
 

Ar t .  15 - Responsabi l i t à c i v i l e e/ o penal e 
connessa al l a pr est azi one 

 
1.  Ogni  r esponsabi l i t à c i v i l e ver so t er z i  per  f at t i  commessi  dal  
di r i gent e nel l ’ eser c i z i o del l e pr opr i e f unzi oni  è a car i co 
del l ’ az i enda.   
 
2.  A decor r er e dal  1°  gi ugno 1985,  i l  di r i gent e che,  ove s i  apr a 
pr ocedi ment o di  cui  al  successi vo comma 4,  r i sol va i l  r appor t o 
mot i vando i l  pr opr i o r ecesso con l ’ avvenut o r i nvi o a gi udi z i o,  ha 
di r i t t o,  ol t r e al  t r at t ament o di  f i ne r appor t o,  ad un t r at t ament o par i  
al l ’ i ndenni t à sost i t ut i va del  pr eavvi so spet t ant e i n caso di  
l i cenzi ament o e ad una i ndenni t à suppl ement ar e al  t r at t ament o di  f i ne 
r appor t o par i  ,  a decor r er e dal  1°  gi ugno 2000,  al  cor r i spet t i vo del  
pr eavvi so i ndi v i dual e mat ur at o.   
3.  I l  di r i gent e consegue i l  di r i t t o a per cepi r e i  t r at t ament i  pr evi st i  
dal  pr ecedent e comma sempr eché abbi a f or mal ment e e t empest i vament e 
comuni cat o al  dat or e di  l avor o l a not i f i ca,  a l ui  f at t a,  del l ’ avvi so 
di  r eat o a segui t o del  qual e s i a st at o successi vament e r i nvi at o a 
gi udi z i o.   
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4.  Ove s i  apr a pr ocedi ment o penal e nei  conf r ont i  del  di r i gent e per  
f at t i  che s i ano di r et t ament e connessi  al l ’ eser c i z i o del l e f unzi oni  
at t r i bui t egl i ,  ogni  spesa per  t ut t i  i  gr adi  di  gi udi z i o è a car i co 
del l ’ az i enda.  È i n f acol t à del  di r i gent e di  f ar s i  assi st er e da un 
l egal e di  pr opr i a f i duci a,  con oner e a car i co del l ’ az i enda.   
 
5.  I l  r i nv i o a gi udi z i o del  di r i gent e per  f at t i  di r et t ament e at t i nent i  
al l ’ eser c i z i o del l e f unzi oni  at t r i bui t egl i  non cost i t ui sce di  per  sé 
gi ust i f i cat o mot i vo di  l i cenzi ament o;  i n caso di  pr i vazi one del l a 
l i ber t à per sonal e i l  di r i gent e avr à di r i t t o al l a conser vazi one del  
post o con decor r enza del l a r et r i buzi one.   
 
6.  Le gar anzi e e l e t ut el e di  cui  al  comma 4 del  pr esent e ar t i col o s i  
appl i cano al  di r i gent e anche successi vament e al l ’ est i nzi one del  
r appor t o di  l avor o,  sempr eché s i  t r at t i  di  f at t i  accadut i  nel  cor so 
del  r appor t o st esso.   
 
7.  Le gar anzi e e l e t ut el e di  cui  ai  commi  pr ecedent i  sono escl use nei  
casi  di  dol o o col pa gr ave del  di r i gent e,  accer t at i  con sent enza 
passat a i n gi udi cat o.   
 
 

DI CHI ARAZI ONE CONGI UNTA 
 
 

Conf i ndust r i a e Feder manager  conf er mano che l e t ut el e di  cui  al l ’ ar t .  
15 sono st at e da sempr e consi der at e appl i cabi l i ,  al l e condi z i oni  e con 
i  l i mi t i  i v i  s t abi l i t i ,  anche nei  conf r ont i  del  di r i gent e cui  s i a 
st at a cont est at a una r esponsabi l i t à per  danno er ar i al e.  
 

 
Ar t .  16 - Mut ament o di  posi z i one 

 
1.  I l  di r i gent e che,  a segui t o di  mut ament o del l a pr opr i a at t i v i t à 
sost anzi al ment e i nci dent e sul l a sua posi z i one,  r i sol va,  ent r o 60 
gi or ni ,  i l  r appor t o di  l avor o,  avr à di r i t t o,  ol t r e al  t r at t ament o di  
f i ne r appor t o,  anche ad un t r at t ament o par i  al l ’ i ndenni t à sost i t ut i va 
del  pr eavvi so spet t ant e i n caso di  l i cenzi ament o.   
 
 

NOTE A VERBALE AGLI  ARTT.  13,  14,  15 E 16 
 
I  -  Le par t i  s i  danno at t o che,  consi der at a l a par t i col ar e,  speci f i ca 
nat ur a del  t r at t ament o cor r i spondent e al l ’ i ndenni t à sost i t ut i va del  
pr eavvi so o f r azi one di  essa,  pr evi st o dal l e nor me sopr a i ndi cat e a 
f avor e del  di r i gent e che r i sol va i l  r appor t o di  l avor o,  i l  t r at t ament o 
medesi mo non ha ef f et t o sul l a det er mi nazi one del l ’ anzi ani t à,  né per  i l  
comput o del  t r at t ament o di  f i ne r appor t o.   
 
I I  -  I l  pr eavvi so dovut o dal  di r i gent e,  i n caso di  di mi ssi oni  di  cui  
ai  pr edet t i  ar t i col i ,  è di  15 gi or ni .   
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PARTE QUARTA 
 

TUTELE ASSI STENZI ALI  E PREVI DENZI ALI  
 
 

Ar t .  17 - Pr evi denza 
 
1.  Per  i  cont r i but i  r el at i v i  al  t r at t ament o di  pr evi denza s i  i nt ende 
f at t o r i nv i o al l e di sposi z i oni  l egi s l at i ve v i gent i  i n mat er i a .   
 
2.  I l  pagament o dei  cont r i but i  di  pr evi denza anzi det t o va ef f et t uat o 
sul l ’ ammont ar e del l a r et r i buzi one l or da gl obal e di  f at t o per cepi t a dal  
di r i gent e,  ent r o i l  l i mi t e massi mo st abi l i t o dal l a nor mat i va v i gent e e 
non può esser e i nf er i or e al l a r et r i buzi one annua cont r at t ual e mi ni ma 
di  pr i ma assunzi one r agguagl i at a a 13 mensi l i t à.   
 
3.  Qual or a l a dur at a del  r appor t o s i a i nf er i or e al l ’ anno sol ar e,  i l  
mi ni mal e ed i l  massi mal e,  come sopr a i ndi cat i ,  s i  i nt endono 
pr opor zi onal ment e r i dot t i .   
 
 

Ar t .  18 - Pr evi denza e assi st enza sani t ar i a 
a car at t er e i nt egr at i vo 

 
1.  Le mat er i e concer nent i  gl i  i nt er vent i  i nt egr at i v i  del  t r at t ament o 
pensi oni st i co di  cat egor i a e l ’ assi st enza i nt egr at i va di  mal at t i a,  
come di sci pl i nat e dal l e apposi t e separ at e i nt ese cont est ual ment e 
sot t oscr i t t e al l e qual i  s i  i nt ende f at t o r i f er i ment o e r i nvi o,  
cost i t ui scono par t e i nt egr ant e del  pr esent e cont r at t o,  per  l ’ i nt er a 
dur at a di  quest ’ ul t i mo.   
 
2.  I  cont enut i  del l e r i spet t i ve pr est azi oni ,  l e condi z i oni  e l e 
modal i t à del l a l or o er ogazi one,  nonché l e f or me ed ent i t à dei  r el at i v i  
f i nanzi ament i  sono st abi l i t i  dal l e r i chi amat e apposi t e i nt ese,  avut o 
r i guar do al l a v i genza per  esse di  vol t a i n vol t a st abi l i t a dal l e par t i  
s t i pul ant i .   
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PARTE QUI NTA 
 

TUTELE SI NDACALI  DEL RAPPORTO 
 
 

Ar t .  19 - Col l egi o ar bi t r al e 
 
1.  È i s t i t ui t o,  a cur a del l e Or gani zzazi oni  t er r i t or i al i  compet ent i ,  
ader ent i  al l e par t i  s t i pul ant i  i l  pr esent e cont r at t o,  un Col l egi o 
ar bi t r al e cui  è demandat o i l  compi t o di  pr onunci ar s i  sui  r i cor s i  che 
gl i  s i ano sot t opost i  ai  sensi  del l ’ ar t .  22.   
 
2.  I l  Col l egi o,  che sar à i n car i ca per  l a dur at a del  pr esent e 
cont r at t o,  r i nnovabi l e,  è compost o di  t r e membr i  di  cui  uno desi gnat o 
da c i ascuna del l e Or gani zzazi oni  i mpr endi t or i al i  s t i pul ant i ,  
t er r i t or i al ment e compet ent e,  uno dal l a Or gani zzazi one del l a 
Feder azi one nazi onal e di r i gent i  i ndust r i al i ,  t er r i t or i al ment e 
compet ent e,  ed uno,  con f unzi oni  di  Pr esi dent e,  scel t o di  comune 
accor do dal l e r i spet t i ve Or gani zzazi oni .  I n caso di  mancat o accor do 
sul l a desi gnazi one del  t er zo membr o,  quest ’ ul t i mo sar à sor t eggi at o t r a 
i  nomi nat i v i  compr esi  i n apposi t a l i s t a di  nomi  non super i or i  a sei ,  
pr event i vament e concor dat a,  o,  i n mancanza di  c i ò,  sar à desi gnat o -  su 
r i chi est a di  una o di  ent r ambe l e Or gani zzazi oni  pr edet t e -  dal  
Pr esi dent e del  compet ent e Tr i bunal e.   
 
3.  Al l a desi gnazi one del  suppl ent e del  Pr esi dent e s i  pr oceder à con gl i  
s t essi  cr i t er i  sopr a c i t at i  per  l a scel t a di  quest ’ ul t i mo.  
  
4.  Ognuno dei  r appr esent ant i  del l e r i spet t i ve Or gani zzazi oni  può 
esser e sost i t ui t o di  vol t a i n vol t a.   
 
5.  Sal vo di ver so accor do t r a l e Or gani zzazi oni  del l e due par t i  
t er r i t or i al ment e compet ent i ,  i l  Col l egi o ha sede pr esso l a Di r ezi one 
pr ovi nci al e del  l avor o.   
 
6.  Le f unzi oni  di  segr et er i a sar anno svol t e,  pr evi o di r et t o accor do,  a 
cur a di  una del l e Or gani zzazi oni  t er r i t or i al i  compet ent i .   
 
7.  I l  Col l egi o ar bi t r al e sar à i nvest i t o del l a ver t enza su i s t anza,  a 
mezzo di  r accomandat a a. r . ,  del l ’ Or gani zzazi one t er r i t or i al e 
compet ent e del l a Feder manager ,  che t r asmet t er à al  Col l egi o i l  r i cor so,  
sot t oscr i t t o dal  di r i gent e,  ent r o 30 gi or ni  successi v i  al  r i cevi ment o 
del  r i cor so st esso ai  sensi  del  comma 4 del l ’ ar t .  22.  
  
8.  Copi a del l ’ i s t anza e del  r i cor so debbono,  sempr e a mezzo 
r accomandat a a. r . ,  esser e t r asmessi  cont empor aneament e,  a cur a 
del l ’ Or gani zzazi one di  cui  al  pr ecedent e comma,  al l a cor r i spondent e 
Or gani zzazi one t er r i t or i al e i mpr endi t or i al e e,  per  conoscenza,  
al l ’ az i enda i nt er essat a.   
 
9.  La compet enza t er r i t or i al e,  f at t o sal vo event ual e di ver so accor do,  
è st abi l i t a con r i f er i ment o al l ’ ul t i ma sede di  l avor o del  di r i gent e.  
Se v i  s i ano pi ù sedi  di  l avor o t r a l or o concor r ent i  l a det er mi nazi one 
del l a compet enza t er r i t or i al e,  t r a l e i ndi cat e sedi ,  è r i messa al l a 
scel t a del  di r i gent e.   
 
10.  I l  Col l egi o deve r i uni r s i  ent r o 30 gi or ni  dal l ’ avvenut o 
r i cevi ment o del l ’ i s t anza di  cui  sopr a da par t e del l ’ Or gani zzazi one 
i mpr endi t or i al e.   
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11.  I l  Col l egi o,  pr esent i  l e par t i  i n causa o,  event ual ment e,  l or o 
r appr esent ant i ,  esper i r à,  i n v i a pr el i mi nar e,  i l  t ent at i vo di  
conci l i az i one.  
  
12.  Ove non s i  r aggi unga l a conci l i az i one,  i l  Col l egi o,  anche i n 
assenza di  mot i vazi one o i n cont umaci a di  una del l e par t i ,  emet t er à i l  
pr opr i o l odo ent r o 60 gi or ni  dal l a dat a di  r i uni one di  cui  al  comma 
10,  sal va l a f acol t à del  Pr esi dent e di  di spor r e di  una pr or oga f i no ad 
un massi mo di  ul t er i or i  30 gi or ni  i n r el azi one a necessi t à i ner ent i  
al l o svol gi ment o del l a pr ocedur a.  
 
13.  L’ event ual e i s t r ut t or i a dovr à esser e i mpr ont at a al  pr i nci pi o del  
r i spet t o del  cont r addi t t or i o,  ver i f i cando che l e par t i  s i  scambi no l e 
r i spet t i ve di f ese e pr oduzi oni  document al i ;  sar à t enut a una s i nt et i ca 
ver bal i zzazi one del l e r i uni oni  ar bi t r al i ,  con i ndi cazi one dei  pr esent i  
e del l e at t i v i t à svol t e;  l e di chi ar azi oni  dei  t est i  sar anno r i assunt e 
sommar i ament e,  sal vo di ver sa deci s i one del  Col l egi o.   
 
14.  Dur ant e i l  mese di  agost o sono sospesi  i  t er mi ni  di  cui  al  
pr esent e ar t i col o,  nonché quel l o di  cui  al  comma 4 del l ’ ar t .  22,  sopr a 
r i chi amat o.   
 
15.  Ove i l  Col l egi o,  con mot i vat o gi udi z i o,  r i conosca che i l  
l i cenzi ament o è i ngi ust i f i cat o ed accol ga qui ndi  i l  r i cor so del  
di r i gent e a t er mi ni  del l ’ ar t .  22,  di spor r à cont est ual ment e,  a car i co 
del l ’ az i enda,  una i ndenni t à suppl ement ar e del l e spet t anze cont r at t ual i  
di  f i ne l avor o,  gr aduabi l e i n r el azi one al l e val ut azi oni  del  Col l egi o 
c i r ca gl i  el ement i  che car at t er i zzano i l  caso i n esame f r a:   
– un mi ni mo,  par i  al  cor r i spet t i vo del  pr eavvi so i ndi v i dual e mat ur at o,  
maggi or at o del l ’ i mpor t o equi val ent e a due mesi  del  pr eavvi so st esso;   
– un massi mo,  par i  al  cor r i spet t i vo di  22 mesi  di  pr eavvi so.  A 
decor r er e dal  1°  gennai o 2010 t al e mi sur a massi ma sar à par i  a 21 mesi  
ed a 20 mesi  a decor r er e dal  1°  gennai o 2011.  
 
16.  L’ i ndenni t à suppl ement ar e è aut omat i cament e aument at a,  i n 
r el azi one al l ’ et à del  di r i gent e l i cenzi at o,  ove quest a r i sul t i  
compr esa f r a i  50 ed i  59 anni ,  nel l e seguent i  mi sur e,  cal col at e con i  
cr i t er i  di  cui  al  comma pr ecedent e:   
7 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  54°  e 55°  anno compi ut o;   
6 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  53°  e 56°  anno compi ut o;   
5 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  52°  e 57°  anno compi ut o;   
4 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  51°  e 58°  anno compi ut o;   
3 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  50°  e 59°  anno compi ut o.   
 
17.  I n conf or mi t à al l ’ ar t .  412 t er ,  l et t .  e) ,  c . p. c. ,  i l  compenso del  
Pr esi dent e,  r i par t i t o al  50% f r a l e par t i  i n causa,  è det er mi nat o 
secondo i  cr i t er i  pat t ui t i  dal l e compet ent i  or gani zzazi oni  
t er r i t or i al i  ader ent i  al l e par t i  s t i pul ant i .   
 
18.  I l  compenso degl i  al t r i  Component i  del  Col l egi o sar à a car i co 
del l e r i spet t i ve par t i  i n causa.   
 
19.  Le di sposi z i oni  di  cui  al  pr esent e ar t i col o,  i n caso di  di sdet t a 
del  cont r at t o,  cont i nuano a pr odur r e i  l or o ef f et t i  dopo l a scadenza e 
f i no a che non s i a i nt er venut o un nuovo cont r at t o.   
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DI CHI ARAZI ONE A VERBALE 
 
 
Le par t i  conf er mano l a per manent e val i di t à del l a di sc i pl i na 
cont r at t ual e di  cui  al  pr esent e ar t i col o vol t a,  i n v i a pr i nci pal e,  a 
f avor i r e l a conci l i az i one t r a azi enda e di r i gent e i n ogni  caso di  
r i sol uzi one del  r appor t o di  l avor o,  cont emper ando e componendo i  
r i spet t i v i  i nt er ess i  i n mani er a non l i t i gi osa;  ovver o,  qual or a c i ò 
r i sul t i  i mpossi bi l e,  vol t a a una r api da deci s i one del l a cont r over si a 
senza dover  r i cor r er e a pr ocedi ment i  gi udi z i ar i .   
Per t ant o,  l e par t i  s i  i mpegnano a svol ger e nei  conf r ont i  dei  
r i spet t i v i  r appr esent at i  ogni  oppor t una e ut i l e i ni z i at i va e azi one 
af f i nché,  nel  caso di  cui  sopr a,  s i  avval gano del l a di sc i pl i na 
pr evi st a dal  pr esent e ar t i col o e af f i nché,  comunque,  azi enda e 
di r i gent e,  i n sede di  t ent at i vo obbl i gat or i o di  conci l i az i one ex ar t .  
410 c. p. c. ,  anche al  di  f uor i ,  qui ndi ,  del  t ent at i vo di  conci l i az i one 
di sci pl i nat o dal  pr esent e ar t i col o,  r eal i zz i no l a conci l i az i one 
medesi ma.   
Le par t i ,  i nol t r e,  auspi cano,  e,  i n quest o senso,  svol ger anno ogni  
oppor t una e ut i l e i ni z i at i va e azi one nei  conf r ont i  dei  r i spet t i v i  
r appr esent at i ,  che,  t enut o cont o del l a pecul i ar i t à del  r appor t o di  
l avor o del  di r i gent e,  l ’ event ual e r i sol uzi one di  t al e r appor t o avvenga 
pr ef er enzi al ment e i n mani er a consensual e,  su basi  eque e adeguat e,  
cosi cché i l  l i cenzi ament o possa di vent ar e una f at t i speci e del  t ut t o 
r esi dual e ed eccezi onal e di  r i sol uzi one del  pr edet t o r appor t o.   
 
 
 

NORME DI  ATTUAZI ONE 
 
 
I  -  Fat t a i n ogni  caso sal va l a f acol t à di  sost i t uzi one dei  
r appr esent ant i  del l e r i spet t i ve Or gani zzazi oni ,  ai  sensi  del  comma 4 
del  pr esent e ar t i col o,  i  Col l egi  gi à cost i t ui t i  i n base al  comma 2 
del l ’ ar t .  19 del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  l avor o 3 ot t obr e 
1989 s i  i nt endono pr or ogat i  i n car i ca f i no al l a scadenza del  pr esent e 
cont r at t o,  sal vo che da par t e del l e Or gani zzazi oni  s i ndacal i  
t er r i t or i al ment e compet ent i  non s i  r i chi eda,  congi unt ament e,  ent r o 90 
gi or ni  dal l a dat a di  st i pul azi one del  pr esent e cont r at t o,  l a 
cost i t uzi one ex novo del  Col l egi o i n base al l e nor me di  cui  al  comma 2 
del  pr esent e ar t i col o.  I n t al  caso i l  nuovo Col l egi o deve esser e 
cost i t ui t o ent r o i  successi v i  30 gi or ni .   
Tut t avi a i  r i cor s i  che,  al l a dat a di  st i pul azi one del  pr esent e 
cont r at t o,  s i ano pendent i  avant i  i  Col l egi  gi à cost i t ui t i  o che s i ano 
i nol t r at i  nel  per i odo i nt er cor r ent e t r a l a dat a di  st i pul azi one st essa 
ed i l  moment o del l a event ual e r i chi est a di  cost i t uzi one di  nuovo 
Col l egi o,  ai  sensi  del  comma 1 del l a pr esent e nor ma di  at t uazi one,  
ver r anno def i ni t i  dai  medesi mi  i ndi pendent ement e dal l a i nt er venut a 
event ual e cost i t uzi one del  nuovo Col l egi o.   
 
I I  -  I n caso di  event ual e cost i t uzi one di  nuovo Col l egi o,  i l  t er mi ne 
di  cui  al  comma 7 del  pr esent e ar t i col o s i  i nt ende pr or ogat o f i no al  
deci mo gi or no successi vo a quel l o del l ’ avvenut a cost i t uzi one del  
Col l egi o e c i ò anche ove t al e cost i t uzi one f osse successi va al l a 
scadenza dei  t er mi ni  sopr a r i chi amat i  ( pr i ma nor ma di  at t uazi one) .   
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Ar t .  20 – I nf or mazi one e consul t azi one dei  di r i gent i  
 

1.  I  s i ndacat i  dei  di r i gent i  compet ent i  per  t er r i t or i o ed 
ader ent i  al l a Feder manager  possono i st i t ui r e r appr esent anze s i ndacal i  
nel l e azi ende.  
 
2.  I n t al  caso gl i  s t essi  s i ndacat i  pr ovveder anno a comuni car e i  
nomi nat i v i  dei  di r i gent i  i nvest i t i  di  t al e r appr esent anza,  ol t r echè 
al l a Feder manager ,  al l e azi ende i nt er essat e ed al l a Or gani zzazi one 
i mpr endi t or i al e t er r i t or i al ment e compet ent e.  
 
3.  I n par t i col ar e,  l e Rappr esent anze azi endal i  pot r anno esami nar e 
i n pr i ma i st anza l e quest i oni  che dovesser o sor ger e c i r ca 
l ’ appl i cazi one del l e c l ausol e cont r at t ual i ,  i v i  compr ese quel l e 
r el at i ve al  r i conosci ment o del l a qual i f i ca di  di r i gent e ai  sensi  
del l ’ ar t .  1 del  pr esent e cont r at t o.  
 
4.  I n at t uazi one del l a di r et t i va 2002/ 14/ CE come r ecepi t a dal  
d. l gs.  n.  25 del  6 f ebbr ai o 2007,  l e i mpr ese e l e RSA si  
i ncont r er anno,  al meno due vol t e l ’ anno,  per  di scut er e sul l ’ andament o 
r ecent e e quel l o pr evedi bi l e del l ’ at t i v i t à del l ’ i mpr esa,  nonché l a sua 
s i t uazi one economi ca con r i f er i ment o ai  pi ù s i gni f i cat i v i  i ndi cat or i  
di  bi l anci o ed al l e pol i t i che degl i  i nvest i ment i .  Nel l a st essa 
occasi one f or mer anno ogget t o di  i nf or mazi one l e pol i t i che sul l a 
di r i genza con par t i col ar e r i f er i ment o ai  cr i t er i  ed al l e modal i t à 
at t uat i ve del l e pol i t i che r et r i but i ve e ai  s i st emi  di  r et r i buzi one 
var i abi l e:  quest o anche i n at t uazi one di  quant o pr evi st o nel l a “ Not a 
di  i nt ent i ”  post a a pr emessa del  cont r at t o.  Sar anno al t r esì  ogget t o di  
i nf or mazi one l e deci s i oni  del l ’ i mpr esa che possano compor t ar e 
sost anzi al i  modi f i che del l ’ or gani zzazi one del  l avor o anche se non 
di r et t ament e i nci dent i  sul l e f unzi oni  del l a di r i genza.  
 
5.  Le i nf or mazi oni  r ese al l e RSA e qual i f i cat e come r i ser vat e 
dal l e i mpr ese,  non pot r anno esser e di vul gat e a t er z i  ai  sensi  
del l ’ ar t .  5 del  d. l gs.  n.  25/ 2007.  
 
6.  Le par t i  concor dano che l e i mpr ese non avr anno al cun obbl i go 
di  pr event i va consul t azi one qual or a l a di vul gazi one del l e i nf or mazi oni  
r i ser vat e possa r ecar e danno al l ’ i mpr esa e/ o cr ear e not evol i  
di f f i col t à.  
 
7.  Ent r o i l  pr i mo semest r e di  appl i cazi one del  cont r at t o col l et t i vo 
nazi onal e di  l avor o 25 novembr e 2009,  sar à cost i t ui t a f r a l e par t i  una 
commi ssi one di  conci l i az i one ai  sensi  e per  gl i  ef f et t i  di  cui  al  
comma 3 del l ’ ar t .  5 del  d. l gs.  n. 25/ 2007.  
 
8.  Per  quant o non espr essament e di sci pl i nat o val gono l e nor me di  
cui  al  d. l gs.  n.  25/ 2007.   
 

Ar t .  21 - Cont r over si e 
 
1.  Le event ual i  cont r over si e r i guar dant i  l ’ i nt er pr et azi one del  
pr esent e cont r at t o sar anno esami nat e dal l e par t i  s t i pul ant i  i l  
cont r at t o st esso.   
 
2.  Le quest i oni  che dovesser o sor ger e c i r ca l ’ appl i cazi one di  nor me di  
l egge,  di  c l ausol e del  cont r at t o col l et t i vo o di  pat t ui z i oni  
i ndi v i dual i ,  sar anno demandat e,  ai  f i ni  del l ’ espl et ament o del  
t ent at i vo obbl i gat or i o di  conci l i az i one pr evi st o dal l e v i gent i  nor me 
di  l egge,  al l ’ esame del l e compet ent i  or gani zzazi oni  t er r i t or i al i  
ader ent i  al l e par t i  s t i pul ant i  i l  pr esent e cont r at t o.  
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3.  Tal e esame deve esaur i r s i ,  sal vo mot i vat o i mpedi ment o,  ent r o i l  
t er mi ne di  60 gi or ni  dal  r i cevi ment o del l a r i chi est a di  convocazi one 
i nol t r at a dal l a Or gani zzazi one t er r i t or i al e compet ent e.  Le r el at i ve 
concl usi oni  f or mer anno ogget t o di  appos i t o ver bal e sot t oscr i t t o dal l e 
Or gani zzazi oni  t er r i t or i al i  i nt er essat e.   
 
4.  Laddove s i ano st at e i s t i t ui t e dai  di r i gent i ,  ai  sensi  del l ’ ar t .  20,  
Rappr esent anze azi endal i ,  l e quest i oni  di  cui  al  comma 2 pot r anno 
esser e esami nat e i n pr i ma i st anza con det t e r appr esent anze.   
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PARTE SESTA 
 

RI SOLUZI ONE DEL RAPPORTO 
 
 

Ar t .  22 - Ri sol uzi one del  r appor t o di  l avor o 
 
1.  Nel  caso di  r i sol uzi one del  r appor t o di  l avor o a t empo 
i ndet er mi nat o,  l a par t e r ecedent e deve dar ne comuni cazi one per  
i scr i t t o al l ’ al t r a par t e.   
 
2.  Nel  caso di  r i sol uzi one ad i ni z i at i va del l ’ az i enda,  quest ’ ul t i ma è 
t enut a a speci f i car ne cont est ual ment e l a mot i vazi one.  
 
3.  I l  di r i gent e,  ove non r i t enga gi ust i f i cat a l a mot i vazi one addot t a 
dal l ’ az i enda,  ovver o nel  caso i n cui  det t a mot i vazi one non s i a st at a 
f or ni t a cont est ual ment e al l a comuni cazi one del  r ecesso,  pot r à 
r i cor r er e al  Col l egi o ar bi t r al e di  cui  al l ’ ar t .  19.   
 
4.  I l  r i cor so dovr à esser e i nol t r at o al l ’ Or gani zzazi one t er r i t or i al e 
del l a Feder manager ,  a mezzo r accomandat a a. r .  che cost i t ui r à pr ova del  
r i spet t o dei  t er mi ni ,  ent r o 30 gi or ni  dal  r i cevi ment o del l a 
comuni cazi one scr i t t a del  l i cenzi ament o.  
 
5.  I l  r i cor so al  Col l egi o non cost i t ui sce di  per  sé mot i vo per  
sospender e l a cor r esponsi one al  di r i gent e del l e i ndenni t à di  cui  agl i  
ar t t .  23 e 24.   
 
6.  Le di sposi z i oni  del  pr esent e ar t i col o,  sal va l a comuni cazi one per  
i scr i t t o di  cui  al  comma 1,  non s i  appl i cano i n caso di  r i sol uzi one 
del  r appor t o di  l avor o nei  conf r ont i  del  di r i gent e che s i a i n possesso 
dei  r equi s i t i  di  l egge per  aver e di r i t t o al l a pensi one di  vecchi ai a o 
che abbi a comunque super at o i l  65°  anno di  et à ( 60°  se donna) .   
 
 
 

Ar t .  23 - Pr eavvi so 
 
1.  Sal vo i l  di spost o del l ’ ar t .  2119 del  cod.  c i v. ,  i l  cont r at t o a 
t empo i ndet er mi nat o non pot r à esser e r i sol t o,  dal  dat or e di  l avor o,  
senza pr eavvi so i  cui  t er mi ni  sono st abi l i t i  come segue:   
a)  mesi  ot t o di  pr eavvi so se i l  di r i gent e ha un’ anzi ani t à di  ser v i z i o 
non super i or e a due anni ;   
b)  un ul t er i or e mezzo mese per  ogni  successi vo anno di  anzi ani t à con 
un massi mo di  al t r i  quat t r o mesi  di  pr eavvi so.   
 
2.  I n conseguenza,  i l  t er mi ne compl essi vo di  pr eavvi so,  come dovut o ai  
sensi  del  comma 1,  non dovr à,  comunque,  esser e super i or e a 12 mesi .   
 
3.  I l  di r i gent e di mi ssi onar i o deve dar e al  dat or e di  l avor o un 
pr eavvi so i  cui  t er mi ni  sar anno par i  ad 1/ 3 di  quel l i  sopr a i ndi cat i .   
 
4.  I n caso di  i nosser vanza dei  t er mi ni  suddet t i  è dovut a dal l a par t e 
i nadempi ent e al l ’ al t r a par t e,  per  i l  per i odo di  mancat o pr eavvi so,  una 
i ndenni t à par i  al l a r et r i buzi one che i l  di r i gent e avr ebbe per cepi t o 
dur ant e i l  per i odo di  mancat o pr eavvi so.  
 
5.  È i n f acol t à del  di r i gent e che r i ceve l a di sdet t a di  t r oncar e i l  
r appor t o,  s i a al l ’ i ni z i o,  s i a dur ant e i l  pr eavvi so,  senza che da c i ò 
gl i  der i v i  al cun obbl i go di  i ndenni zzo per  i l  per i odo di  pr eavvi so non 
compi ut o.   
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6.  I l  per i odo di  pr eavvi so sar à comput at o nel l ’ anzi ani t à agl i  ef f et t i  
del  t r at t ament o di  f i ne r appor t o.   
 
7.  L’ i ndenni t à sost i t ut i va del  pr eavvi so è sogget t a ai  cont r i but i  
pr evi denzi al i  e ass i st enzi al i ;  i  cont r i but i  pr edet t i  sar anno ver sat i  
agl i  Ent i  pr evi denzi al i  e assi st enzi al i  di  cat egor i a con l ’ i ndi cazi one 
separ at a e di st i nt a dei  mesi  di  compet enza nei  qual i  avr ebber o dovut o 
esser e pagat i .   
 
8.  Dur ant e i l  per i odo di  pr eavvi so non pot r à f ar s i  obbl i go al  
di r i gent e uscent e di  pr est ar e ser v i z i o senza i l  suo consenso al l e 
di pendenze del  di r i gent e di  par i  gr ado che l o dovr à sost i t ui r e.  
 
9.  Agl i  ef f et t i  di  cui  al l a l et t er a b)  del  comma 1 v i ene t r ascur at a l a 
f r azi one di  anno i nf er i or e al  semest r e e v i ene consi der at a come anno 
compi ut o l a f r azi one di  anno ugual e o super i or e al  semest r e.   
 
 
 

DI CHI ARAZI ONE A VERBALE 
 
Le par t i  concor dano che dal l a st i pul a del  cont r at t o col l et t i vo 
nazi onal e di  l avor o 16 maggi o 1985,  per  l a pecul i ar i t à del l e f unzi oni  
di r i genzi al i ,  i l  pr eavvi so,  anche se sost i t ui t o dal l a cor r i spondent e 
i ndenni t à,  è comput at o agl i  ef f et t i  del  t r at t ament o di  f i ne r appor t o.   
 
 

Ar t .  24 - Tr at t ament o di  f i ne r appor t o 
 
1.  I n caso di  r i sol uzi one del  r appor t o,  spet t er à al  di r i gent e,  a par t e 
quant o pr evi st o dal l ’ ar t .  23,  un t r at t ament o di  f i ne r appor t o da 
cal col ar s i  i n base a quant o di spost o dal l ’ ar t .  2120 del  cod.  c i v. ,  
come sost i t ui t o dal l ’ ar t .  1 del l a l egge 29 maggi o 1982,  n.  297.   
 
2.  Con r i f er i ment o al  comma 2 del  c i t at o ar t .  2120 del  cod.  c i v. ,  per  
i l  comput o del  t r at t ament o di  f i ne r appor t o s i  consi der ano,  ol t r e al l o 
st i pendi o,  t ut t i  gl i  el ement i  cost i t ut i v i  del l a r et r i buzi one avent i  
car at t er e cont i nuat i vo,  i v i  compr esi  l e pr ovvi gi oni ,  i  pr emi  di  
pr oduzi one ed ogni  al t r o compenso ed i ndenni t à anche se non di  
ammont ar e f i sso,  con escl usi one di  quant o cor r i spost o a t i t ol o di  
r i mbor so spese e di  emol ument i  di  car at t er e occasi onal e.  Fanno al t r esì  
par t e del l a r et r i buzi one l ’ equi val ent e del  v i t t o e del l ’ al l oggi o 
event ual ment e dovut i  al  di r i gent e nel l a mi sur a convenzi onal ment e 
concor dat a,  nonché l e par t eci pazi oni  agl i  ut i l i  e l e gr at i f i che non 
consuet udi nar i e e gl i  aument i  di  gr at i f i ca pur e non consuet udi nar i ,  
cor r i spost i  i n f unzi one del  f avor evol e andament o azi endal e.   
 
 

DI SPOSI ZI ONE TRANSI TORI A 
 
Ai  f i ni  del l a det er mi nazi one del l ’ i ndenni t à di  anzi ani t à da cal col ar s i  
al l ’ at t o del l ’ ent r at a i n v i gor e del l a l egge n.  297 del  1982,  ai  sensi  
del l ’ ar t .  5,  comma 1,  del l a l egge medesi ma,  s i  r i chi amano l e 
par t i col ar i  nor me di  cui  al l e di sposi z i oni  t r ansi t or i e i n cal ce 
al l ’ ar t .  24 del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  l avor o 13 apr i l e 
1981,  i  cui  t er mi ni  vengono di  segui t o i nt egr al ment e r i por t at i .   
 
«Per  i  di r i gent i  che,  al l a dat a del  31 gennai o 1979,  hanno mat ur at o 
l ’ anzi ani t à gi à pr evi st a dal  sost i t ui t o ar t .  22 del  cont r at t o 
col l et t i vo nazi onal e di  l avor o 4 apr i l e 1975 per  i l  consegui ment o,  
sul l ’ i nt er a anzi ani t à o su par t e di  essa,  del l a maggi or e i ndenni t à i n 
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r agi one di  mezza mensi l i t à,  s i  pr oceder à a quant i f i car e l ’ i ndi cat a 
maggi or e i ndenni t à spet t ant e al l a dat a pr edet t a,  t r aducendol a i n 
cor r i spondent i  mensi l i t à ( e/ o f r azi one i ndi v i duat a ai  sens i  del l ’ ar t .  
24,  comma 2,  del  c i t at o cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  l avor o)  che 
sar anno er ogat e al l ’ at t o del l a r i sol uz i one del  r appor t o di  l avor o e 
con i l  val or e del l ’ ul t i ma r et r i buzi one al  qual e f anno r i f er i ment o i  
cr i t er i  di  comput o del l ’ i ndenni t à di  anzi ani t à.   
 
Per  i  di r i gent i  che,  al l a dat a del  31 gennai o 1979,  non hanno mat ur at o 
i  r equi s i t i  gi à st abi l i t i  dal  sost i t ui t o ar t .  22 per  consegui r e l a 
maggi or e i ndenni t à,  s i  pr oceder à al l a r el at i va quant i f i cazi one e 
t r aduzi one i n cor r i spondent i  mensi l i t à ( e/ o f r azi one)  i n pr opor zi one 
al l e s i ngol e anzi ani t à.   
 
Nei  casi  di  anzi ani t à che,  ai  sensi  del  comma 1,  di ano di r i t t o al l a 
maggi or e i ndenni t à l i mi t at ament e a par t e del l ’ anzi ani t à st essa,  i l  
r i conosci ment o di  cui  al  pr ecedent e comma si  aggi unger à a quel l o 
dovut o ai  sensi  del  comma 1.   
 
La l i qui dazi one ed er ogazi one sar anno ef f et t uat e con l e modal i t à 
st abi l i t e dal  comma 1,  anche nei  casi  di  cui  ai  commi  2 e 3.   
 
Le quant i f i cazi oni  s t abi l i t e al  comma 2 avver r anno i n base al  r appor t o 
t r a l ’ anzi ani t à mat ur at a nel l a qual i f i ca di  di r i gent e al l a dat a del  31 
gennai o 1979 e l a per manenza i n det t a qual i f i ca che sar ebbe st at a 
i ndi v i dual ment e necessar i a a nor ma del  sost i t ui t o ar t .  22 per  
consent i r e l a mi gl i or e mi sur a per  l ’ i nt er a anzi ani t à.  Per  pr oceder e al  
cal col o del  r appor t o,  che sar à espr esso con t r e c i f r e deci mal i ,  l e 
suddet t e gr andezze vanno i ndi cat e i n numer o di  mesi .  L’ i ndi v i duazi one 
del l e cor r i spondent i  mensi l i t à e/ o f r azi one sar à ot t enut a 
mol t i pl i cando per  quat t r o l ’ i ndi cat o r appor t o».   
 
 

Ar t .  25 - I ndenni t à i n caso di  mor t e 
 
1.  I n caso di  mor t e del  di r i gent e,  l ’ az i enda cor r i sponder à agl i  avent i  
di r i t t o,  ol t r e al l ’ i ndenni t à sost i t ut i va del  pr eavvi so,  i l  t r at t ament o 
di  f i ne r appor t o di  cui  al l ’ ar t .  24.  Ci ò,  i ndi pendent ement e da quant o 
possa l or o spet t ar e a t i t ol o i nt egr at i vo per  f ondo di  pr evi denza,  per  
coper t ur e assi cur at i ve e per  ogni  al t r a causa.   
 
 

Ar t .  26 - Anzi ani t à 
 
1.  A t ut t i  gl i  ef f et t i  del  pr esent e cont r at t o l ’ anzi ani t à s i  comput a 
compr endendovi  t ut t o i l  per i odo di  ser v i z i o pr est at o al l e di pendenze 
del l ’ az i enda anche con al t r e qual i f i che.   
 
2.  Agl i  ef f et t i  del l a det er mi nazi one del l ’ anzi ani t à ogni  anno i ni z i at o 
s i  comput a pr o- r at a i n r el azi one ai  mesi  di  ser v i z i o pr est at o,  
comput andosi  come mese i nt er o l a f r az i one di  mese super i or e a 15 
gi or ni .   
 
3.  Al l ’ anzi ani t à come sopr a speci f i cat a vanno sommat e quel l e anzi ani t à 
convenzi onal i  cui  i l  di r i gent e abbi a di r i t t o.   
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PARTE SETTI MA 
 

DI SPOSI ZI ONI  GENERALI  
 
 

Ar t .  27 - Di sposi z i oni  gener al i  
e condi z i oni  di  mi gl i or  f avor e 

 
1.  Per  t ut t o c i ò che non è di ver sament e r egol at o dal  pr esent e 
cont r at t o val gono -  i n quant o compat i bi l i  con l a f i gur a del  di r i gent e 
-  l e nor me cont r at t ual i  col l et t i ve e l e nor me l egi s l at i ve i n v i gor e 
per  gl i  i mpi egat i  di  massi ma cat egor i a di pendent i  dal l ’ az i enda cui  i l  
di r i gent e appar t i ene.   
 
2.  Le condi z i oni  st abi l i t e event ual ment e da accor di  i ndi v i dual i ,  
az i endal i  e t er r i t or i al i  pi ù f avor evol i ,  s i  i nt endono mant enut e ad 
per sonam.   
 
 
 

Ar t .  28 - Cont r i but i  s i ndacal i  
 
1.  Le azi ende oper er anno l a t r at t enut a dei  cont r i but i  s i ndacal i  dovut i  
dai  di r i gent i  al  si ndacat o di r i gent i  i ndust r i al i  del l a Feder manager  
( gi à Fndai ) ,  t er r i t or i al ment e compet ent e,  pr evi o r i l asci o di  del eghe 
i ndi v i dual i  f i r mat e dagl i  i nt er essat i ,  del eghe che sar anno val i de f i no 
a r evoca scr i t t a.   
 
 
 

Ar t .  29 - Decor r enza e dur at a 
 
1.  I l  pr esent e cont r at t o decor r e dal  25 novembr e 2009,  sal ve l e 
par t i col ar i  decor r enze speci f i cat e nei  s i ngol i  ar t i col i ,  ed avr à 
scadenza i l  31 di cembr e 2013.   
 
2.  I n caso di  mancat a di sdet t a,  da comuni car e con l et t er a r accomandat a 
a. r .  al meno 2 mes i  pr i ma del l a scadenza i ndi cat a,  s i  i nt ender à 
t aci t ament e r i nnovat o di  anno i n anno.   
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ALLEGATO 1 
 

 
ACCORDO SULL’ I NDENNI TÀ SUPPLEMENTARE 
I N CASO DI  RI SOLUZI ONE DEL RAPPORTO 

PER RI STRUTTURAZI ONE,  RI ORGANI ZZAZI ONE,  
RI CONVERSI ONE,  CRI SI  AZI ENDALE,  ECC.  

 
 
Addì ,  27 apr i l e 1995  
 
t r a l a Conf i ndust r i a;   
 
l ’ Associ azi one Si ndacal e I nt er s i nd  
 
e l a Feder azi one Nazi onal e Di r i gent i  Azi ende I ndust r i al i   
 

s i  è convenut o quant o segue:  
 
a decor r er e dal l a dat a di  sot t oscr i z i one del  pr esent e accor do,  i n 
pr esenza del l e speci f i che f at t i speci e di  r i s t r ut t ur azi one,  
r i or gani zzazi one,  r i conver si one ovver o cr i s i  azi endal e di  cui  al l a 
l egge 23 l ugl i o 1991,  n.  223,  r i conosci ut e con i l  Decr et o del  Mi ni st r o 
del  Lavor o di  cui  al l ’ ar t .  1,  comma 3,  del l a l egge 19 l ugl i o 1994,  n.  
451,  nonché del l e s i t uazi oni  azi endal i  accer t at e dal  Mi ni st er o del  
Lavor o ai  sensi  del l ’ ar t .  1 del l a l egge 19 di cembr e 1984,  n.  863,  
l ’ az i enda che r i sol va i l  r appor t o di  l avor o a t empo i ndet er mi nat o 
mot i vando i l  pr opr i o r ecesso come dovut o al l e s i t uazi oni  sopr a 
i ndi cat e,  er ogher à al  di r i gent e,  ol t r e al l e spet t anze di  f i ne l avor o,  
una i ndenni t à suppl ement ar e al  t r at t ament o di  f i ne r appor t o par i  al  
cor r i spet t i vo del  pr eavvi so i ndi v i dual e mat ur at o.   
 
La pr edet t a i ndenni t à suppl ement ar e è aut omat i cament e aument at a i n 
r el azi one al l ’ et à del  di r i gent e i nt er essat o,  ove quest a r i sul t i  
compr esa t r a i  47 e i  55 anni ,  nel l e seguent i  mi sur e,  cal col at e con i  
cr i t er i  di  cui  al  comma pr ecedent e:   
 
5 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  51°  anno compi ut o;   
4 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  50°  e 52°  anno compi ut o;   
3 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  49°  e 53°  anno compi ut o;   
2 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  48°  e 54°  anno compi ut o;   
1 mensi l i t à i n cor r i spondenza del  47°  e 55°  anno compi ut o.   
 
La di sci pl i na di  cui  sopr a t r ova appl i cazi one,  con par i  decor r enza,  
anche nel l e i pot esi  di  ammi ni st r azi one st r aor di nar i a ( gest i one 
commi ssar i al e)  at t uat a ai  sensi  e con l a pr ocedur a del l a l egge 3 
apr i l e 1979,  n.  95,  sempr eché l ’ az i enda mot i v i  i l  r ecesso con 
r i f er i ment o al l a s i t uazi one di  cui  al l a l egge medesi ma.   
 
La medesi ma di sci pl i na t r ova al t r esì  appl i cazi one,  sempr e con par i  
decor r enza,  nei  casi  di  messa i n l i qui dazi one pr evi st i  dal  Codi ce 
Ci v i l e,  con escl usi one del l e i pot esi  di  f al l i ment o,  di  concor dat o 
pr event i vo e di  al t r e f or me di  pr ocedur e concor sual i .  Nei  casi  di  cui  
al  pr esent e comma,  l a mi sur a del l ’ i ndenni t à suppl ement ar e sar à 
comunque l i mi t at a a quel l a di  cui  al  pr i mo comma.   
 
L’ accet t azi one del  t r at t ament o come det er mi nat o nei  commi  pr ecedent i  
compor t a aut omat i cament e l a r i nunci a del  di r i gent e a r i cor r er e al  
Col l egi o ar bi t r al e pr evi st o dal l ’ ar t .  19 del  cont r at t o nazi onal e.   
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Ove l a r i sol uzi one del  r appor t o di  l avor o ai  sensi  del  pr esent e 
accor do r i guar di  di r i gent e di pendent e da i mpr esa i nt er essat a al l a 
mi sur a di  pensi onament o ant i c i pat o di spost e da apposi t e nor me di  l egge 
con r i f er i ment o al l e f at t i speci e di  cui  al  1°  comma – sempr eché,  
nat ur al ment e,  i l  di r i gent e st esso s i a nel l e condi z i oni  pr evi st e dal l e 
pr edet t e nor me per  l ’ eser c i z i o del l a f acol t à di  pensi onament o 
ant i c i pat o – l a mi sur a del l ’ i ndenni t à suppl ement ar e s i  i nt ende i n ogni  
caso l i mi t at a a quel l a st abi l i t a dal  pr edet t o 1°  comma e l a di sc i pl i na 
da quest ’ ul t i mo pr ev i st a è appl i cat a i n v i a sost i t ut i va del  r i cor so al  
Col l egi o ar bi t r al e di sc i pl i nat o dal l ’ ar t .  19 del  cont r at t o nazi onal e,  
r i cor so che,  nel l e i pot esi  di  cui  al  pr esent e comma,  s i  consi der a 
comunque non esper i bi l e dal  di r i gent e.   
 
Nel l e i pot esi  di  r i sol uzi one del  r appor t o di  l avor o nei  conf r ont i  del  
di r i gent e che s i a i n possesso dei  r equi s i t i  di  l egge per  aver  di r i t t o 
al l a pensi one di  vecchi ai a o di  anzi ani t à o che abbi a comunque 
super at o i l  65°  anno di  et à ( 60 se donna) ,  non s i  appl i ca l a 
di sc i pl i na di  cui  al  pr esent e accor do.   
 
 
 

DI CHI ARAZI ONE A VERBALE 
 
Le par t i  s i  danno r eci pr ocament e at t o che i l  pr esent e accor do s i  
r i f er i sce escl usi vament e al l e f at t i spec i e gi ur i di che i ndi v i duat e,  con 
gl i  speci f i c i  r i chi ami  del l e r el at i ve f ont i  l egi s l at i ve,  e che a t al i  
f at t i speci e l e par t i  i nt endono cont i nuar e a r i f er i r s i  anche qual or a l e 
st esse dovesser o r i sul t ar e col l ocat e nel  cont est o di  sopr avvenut e 
di sposi z i oni  di  l egge.   
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ALLEGATO 2 
 

VERBALE DI  ACCORDO PER LA VERI FI CA DEI  PI ANI  
FORMATI VI  I N SEDE NAZI ONALE E TERRI TORI ALE 

 
 
Addì ,  24 novembr e 2004,  i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 

pr emesso che 
 
•  l a val or i zzazi one pr of essi onal e del l e r i sor se umane r i vest e 
i mpor t anza st r at egi ca,  non sol o come f at t or e di  cr esci t a e svi l uppo 
economi co del l ’ i mpr esa,  ma anche sul  pi ano soci al e come f at t or e di  
cont i nuo aggi or nament o del l e compet enze;   
 
•  è or mai  consol i dat a l a necessi t à di  f avor i r e un cost ant e svi l uppo di  
una cul t ur a manager i al e coer ent e con l e speci f i c i t à del  s i st ema 
nazi onal e e at t ent a al l e sf i de post e al l e i mpr ese e ai  di r i gent i  dal l a 
compet i z i one gl obal e,  dal l ’ i nnovazi one t ecnol ogi ca e dal l a compl essi t à 
soci al e;   
 

v i s t i  
 
•  l ’ ar t i col o 118,  commi  1 e seguent i  del l a I .  n.  388/ 2000,  modi f i cat a 
dal l a l .  n.  289/ 2002 che pr evede i l  f i nanzi ament o,  at t r aver so i  Fondi  
i nt er pr of essi onal i ,  di  pi ani  f or mat i v i  azi endal i ,  t er r i t or i al i  o 
set t or i al i  concor dat i  t r a l e par t i  soci al i ;   
 
•  l ’ accor do Conf i ndust r i a -  Feder manager  per  l a cost i t uzi one di  
Fondi r i gent i ,  Fondo per  l a For mazi one Pr of essi onal e Cont i nua dei  
Di r i gent i  del l e Azi ende Pr odut t r i c i  di  Beni  e Ser vi z i  del  23 maggi o 
2002;   
 
•  l o St at ut o e i l  Regol ament o di  Fondi r i gent i  del  9 di cembr e 2002;   
 

s i  convi ene 
 
1.  di  cost i t ui r e una Commi ssi one t ecni ca par i t et i ca compost a da 6 
component i ,  di  cui  3 i n r appr esent anza di  Conf i ndust r i a e 3 di  
Feder manager  con i l  compi t o di  esami nar e ed espr i mer e i l  pr opr i o 
par er e sul l e r i chi est e di  f i nanzi ament o pr edi spost e,  con val enza 
nazi onal e o pl ur i r egi onal e,  da or gani zzazi oni  di  r appr esent anza del l e 
i mpr ese e/ o associ azi oni  t empor anee di  i mpr ese che,  per  l a nat ur a 
st essa del l a or gani zzazi one/ associ azi one,  non hanno o non possono 
aver e una or di nar i a i nt er l ocuzi one a car at t er e s i ndacal e con 
Feder manager  né i n sede nazi onal e né t er r i t or i al e e/ o azi endal e;   
 
2.  l e modal i t à di  f unzi onament o del l a suddet t a Commi ssi one,  al l a l uce 
del l e f unzi oni  pr evi st e dal  pr esent e accor do,  sar anno st abi l i t e dal l a 
st essa i n occasi one del l a r i uni one di  i nsedi ament o t enendo comunque 
cont o che:   
a)  l a Commi ssi one ver i f i cher à che nel  pi ano f or mat i vo sot t opost o al  
suo esame si ano pr esent i  i  r equi s i t i  r i chi est i  nel l ’ al l egat o al l a 
domanda di  f i nanzi ament o del  f or mul ar i o di  pr esent azi one pr edi spost o 
da Fondi r i gent i ;   
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b)  l a Commi ssi one espr i mer à i l  par er e di  conf or mi t à dei  pi ani  ai  
r equi s i t i  sopr a r i chi amat i ,  medi ant e apposi t o ver bal e.   
 
3.  La Commi ssi one pot r à al t r esì  pr edi spor r e e pr opor r e al l e par t i  i n 
epi gr af e pi ani  f or mat i v i  d’ i nt er esse nazi onal e per  i mpr ese e 
di r i gent i .   
 
4.  Al  f i ne di  f avor i r e l ’ appr ovazi one dei  pi ani  f or mat i v i  azi endal i  
nei  casi  di  assenza di  r . s . a.  per  i  di r i gent i ,  è f acol t à del l e 
Associ azi oni  t er r i t or i al i  di  Conf i ndust r i a e di  Feder manager  
pr eveder e,  con r el at i ve i nt ese,  l a cost i t uzi one di  una apposi t a 
Commi ssi one par i t et i ca t er r i t or i al e al l o scopo di  esami nar e,  appr ovar e 
e val i dar e i  pi ani  f or mat i v i  azi endal i  ai  f i ni  di  acceder e al  
f i nanzi ament o da par t e di  Fondi r i gent i .   
I l  ver bal e d’ i nt esa event ual ment e sot t oscr i t t o i n sede t er r i t or i al e 
dovr à r i sul t ar e ader ent e ai  cont enut i  del  pr ot ocol l o al l egat o al  
pr esent e accor do e dovr à esser e t r asmesso al l e par t i  e a Fondi r i gent i .   
I l  par er e di  conf or mi t à espr esso dal l a suddet t a Commi ssi one nel l a 
scheda di  val i dazi one del  pi ano f or mat i vo azi endal e,  dovr à esser e 
t r asmesso a Fondi r i gent i  uni t ament e al  pi ano f or mat i vo azi endal e per  
i l  qual e s i  r i chi ede i l  f i nanzi ament o.   
 
 
Al l egat o 1  
 
 

CONFI NDUSTRI A        FEDERMANAGER  
I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni     I l  Pr esi dent e  
  I ndust r i al i  e Af f ar i  Soci al i    
    ALBERTO BOMBASSEI            EDOARDO LAZZATI   
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Al l egat o 2. 1 
 

ALLEGATO AL VERBALE DI  ACCORDO 
 

PER LA VERI FI CA DEI  PI ANI  FORMATI VI  
 

I N SEDE NAZI ONALE E TERRI TORI ALE 
 
 

Pr ot ocol l o d’ I nt esa 
 

Addì ,   
 
Tr a 
 
l ’ Associ azi one I ndust r i al e di  . . . . . . . . . .  r appr esent at a da 
. . . . . . . . . . . . . . .  
.   
e 
 
FEDERMANAGER . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  r appr esent at a da 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
.  

pr emesso che 
 
 
l a val or i zzazi one pr of essi onal e del l e r i sor se umane r i vest e i mpor t anza 
st r at egi ca,  non sol o come f at t or e di  cr esci t a e svi l uppo economi co 
del l ’ i mpr esa,  ma anche sul  pi ano soci al e come f at t or e di  cont i nuo 
aggi or nament o del l e compet enze;   
 
è or mai  consol i dat a l a necessi t à di  f avor i r e un cost ant e svi l uppo di  
una cul t ur a manager i al e coer ent e con l e speci f i c i t à del  s i st ema 
i ndust r i al e nazi onal e e at t ent a al l e sf i de post e al l e i mpr ese e ai  
di r i gent i  dal l a compet i z i one gl obal e,  dal l a i nnovazi one t ecnol ogi ca e 
dal l a compl essi t à soci al e;   
 

v i s t i  
 
•  l ’ ar t i col o 118 c.  1 e segg.  del l a l egge 388/ 2000 che pr evede i l  
f i nanzi ament o,  at t r aver so i  Fondi  i nt er pr of essi onal i ,  di  pi ani  
f or mat i v i  azi endal i ,  t er r i t or i al i  o set t or i al i  concor dat i  t r a l e 
par t i ;   
 
•  l ’ accor do Conf i ndust r i a -  Feder manager  per  l a cost i t uzi one del  Fondo 
per  l a f or mazi one pr of essi onal e cont i nua dei  di r i gent i  del l e azi ende 
pr odut t r i c i  di  beni  e ser v i z i  del  23 maggi o 2002 ( Fondi r i gent i ) ;   
 
•  l o St at ut o e i l  Regol ament o di  Fondi r i gent i  del  9 di cembr e 2002;   
 
•  i l  decr et o del  Mi ni st er o del  Lavor o del  18 mar zo 2003 pubbl i cat o 
sul l a Gazzet t a Uf f i c i al e i l  3 apr i l e 2003;   
 

s i  convi ene quant o segue 
 
ent r o i l  . . . . . . . . . . . . . .  ver r à cost i t ui t a una Commi ssi one bi l at er al e 
par i t et i ca compost a da 4 component i ,  di  cui  2 i n r appr esent anza 
del l ’ Associ azi one I ndust r i al e di  . . . . . . . . . . . . . . . . .  e 2 di  Feder manager  
. . . . . . . . . . . . . . . . ,  con i l  compi t o di  esami nar e ed espr i mer e i l  pr opr i o 
par er e di  conf or mi t à su pi ani  f or mat i v i  azi endal i  pr edi spost i  dal l e 
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azi ende i n assenza di  r . s . a.  dei  di r i gent i ,  per  l ’ accesso ai  
f i nanzi ament i  di  Fondi r i gent i .   
 
I  suddet t i  pr oget t i  sar anno di chi ar at i  conf or mi  sul l a base dei  
seguent i  r equi s i t i :   
 
•  f i nal i t à del l ’ i nt er vent o e descr i z i one del l e compet enze da 
svi l uppar e,  aggi or nar e e/ o r i qual i f i car e;   
 
•  i ndi v i duazi one del l e modal i t à del l ’ i nt er vent o f or mat i vo e sua 
ar t i col azi one  
 
La Commi ssi one espr i mer à i l  par er e di  conf or mi t à dei  pi ani  medi ant e 
apposi t o ver bal e.   
 
La Commi ssi one ha,  i nol t r e,  i l  compi t o di :   
 
•  pr opor r e al l e Par t i  f i r mat ar i e del  pr esent e accor do i pot es i  di  pi ani  
f or mat i v i  t er r i t or i al i  e set t or i al i  di  i nt er esse per  i l  per sonal e 
di r i gent e di pendent e di  azi ende ader ent i  al  Fondi r i gent i ;   
 
•  compi er e val ut azi oni ,  sul l a base dei  dat i  f or ni t i  da Fondi r i gent i ,  
c i r ca l a di st r i buzi one degl i  i nt er vent i  di  f or mazi one cont i nua dei  
di r i gent i  sul  t er r i t or i o.   
 
L’ at t i v i t à di  segr et er i a sar à assi cur at a dal l ’ Associ azi one . . . . . .   
 
Le modal i t à di  f unzi onament o del l a suddet t a Commi ssi one,  al l a l uce 
del l e f unzi oni  pr evi st e dal  pr esent e accor do,  sar anno st abi l i t e dal l a 
st essa i n occasi one del l a r i uni one di  i nsedi ament o.   
 

Associ azi one/ Uni one      Feder manager   
I ndust r i al i  di         di   

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 36 

ALLEGATO 3 
 

VERBALE DI  ACCORDO PER LA PROMOZI ONE 
DELL’ I NCONTRO TRA DOMANDA E OFFERTA 

NEI  CONFRONTI  DEI  DI RI GENTI  I N STATO 
DI  DI SOCCUPAZI ONE O DI PENDENTI  

DA AZI ENDE I N LI QUI DAZI ONE 
 
 
Addì ,  24 novembr e 2004,  i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 

Pr emesso che 
 
– con ver bal e di  accor do 6 f ebbr ai o 2004 l e suddet t e Par t i  hanno 
concor dat o l a cost i t uzi one di  un Gr uppo di  st udi o par i t et i co con i l  
compi t o di  esami nar e e pr opor r e sol uzi oni  i donee al l a cost i t uzi one,  
nel l ’ ambi t o di  Fondi r i gent i ,  ovver o di  un Ent e bi l at er al e ad hoc,  di  
una Agenzi a del  l avor o del l a di r i genza gest i t a dal l e par t i ;   
 
– l a r i chi amat a di sposi z i one cont enut a nel  suddet t o D. L. vo st abi l i sce 
che sono aut or i zzat i ,  t r a gl i  al t r i ,  al l o svol gi ment o del l ’ at t i v i t à di  
i nt er medi azi one gl i  ent i  bi l at er al i  nel  r i spet t o dei  r equi s i t i  
pr evi st i  dal l a di sposi z i one medesi ma;   
 
– i l  quadr o nor mat i vo s i  è compl et at o con l ’ emanazi one dei  pr evi st i  
decr et i  mi ni st er i al i  ma è ancor a necessar i o f ar e gl i  oppor t uni  
appr of ondi ment i  c i r ca l a l or o cor r et t a at t uazi one;   
 
– occor r e ut i l i zzar e,  per  quant o consent i t o,  i l  sost egno l ogi st i co e 
or gani zzat i vo del l e par t i  al  f i ne di  r eal i zzar e i l  necessar i o 
coi nvol gi ment o del  t er r i t or i o nonché quel l e economi e di  scal a che 
consent ono l a maggi or e ef f i c i enza;   
 
– a quest o f i ne l e at t i v i t à dovr anno t ener e cont o di  quant o gi à 
esi st ent e i n mat er i a nel l ’ ambi t o del l e st esse par t i  e t enendo cont o 
che Fondi r i gent i  ha gi à l a nat ur a di  ent e bi l at er al e ai  sensi  
del l ’ ar t .  2,  comma 1,  l et t .  h) ,  D. Lgs.  n.  276/ 2003;   
 
t ut t o c i ò pr emesso  
 

l e par t i  convengono che:  
 
1)  t enendo cont o del  di spost o del l ’ ar t .  6,  comma 3,  del  d.  l gs.  n.  
276/ 2003,  nonché del  cont enut o dei  successi v i  decr et i  at t uat i v i ,  è 
possi bi l e avvi ar e,  nel l ’ ambi t o del l ’ ent e bi l at er al e Fondi r i gent i ,  
pr evi o r i l asci o del l ’ apposi t a aut or i zzazi one mi ni st er i al e,  l ’ at t i v i t à 
di  pr omozi one del l ’ i ncont r o t r a domanda e of f er t a nei  conf r ont i  dei  
di r i gent i  i n st at o di  di soccupazi one o di pendent i  da azi ende i n 
l i qui dazi one,  i n modo che possano met t er e i n r et e l e l or o 
car at t er i s t i che pr of essi onal i  al  f i ne di  f avor i r e una r api da 
r i col l ocazi one;   
 
2)  è al t r esì  possi bi l e cr ear e una r et e di  punt i  i nf or mat i c i ,  col l egat i  
con l a banca dat i  cent r al e gest i t a da Fondi r i gent i ,  avval endosi ,  nel  
r i spet t o di  quant o pr evi st o dal l e nor mat i ve v i gent i  i n mat er i a,  del l e 
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st r ut t ur e t er r i t or i al i  di  Feder manager  e di  Conf i ndust r i a,  i n modo da 
f avor i r e l a r accol t a dei  cur r i cul a dei  di r i gent i  di  cui  al  punt o 1;   
 
3)  l e par t i  i nt endono al t r esì  of f r i r e ai  di r i gent i  di  cui  al  punt o 1 
l ’ i ns i eme dei  seguent i  ser v i z i ,  anche per  i l  t r ami t e di  convenzi oni  
con al t r e agenzi e aut or i zzat e:   
•  consul enza,  i nf or mazi one e r i or i ent ament o,  su r i chi est a dei  manager  
i nt er essat i ,  per  r i dur r e i  gap pr of essi onal i ,  f or nendo anche 
i ndi cazi oni  sui  t r end di  sv i l uppo;   
•  assi st enza per  l ’ anal i s i  e l ’ i dent i f i cazi one dei  bi sogni  di  
f or mazi one dei  di r i gent i  di  cui  al  punt o 1)  e del l e r el at i ve scel t e 
f or mat i ve;   
 
4)  al  f i ne di  r eal i zzar e gl i  obi et t i v i  di  cui  ai  punt i  pr ecedent i  è 
necessar i o ef f et t uar e l e oppor t une ver i f i che t ecni che,  anche al  f i ne 
di  val ut ar e l ’ i mpi ego del l e r i sor se pr of essi onal i  necessar i e ed i  
cost i  r el at i v i ;   
 
5)  sar anno,  al t r esì ,  ver i f i cat e f or me e modi  per  avvi ar e i n quat t r o 
ar ee,  a t i t ol o sper i ment al e,  i  ser v i z i  i nt egr at i  coer ent i  agl i  
obi et t i v i  pr ef i ssat i  al  pr ecedent e punt o 3) ,  t enendo cont o del l e 
par t i col ar i  s i t uazi oni  di  cr i t i c i t à r el at i ve al l a domanda ed of f er t a 
di  l avor o e al l a possi bi l i t à di  avval er s i  i n l oco di  condi z i oni  
ambi ent al i  r i t enut e i donee;   
 
6)  vengono per t ant o af f i dat e ad un gr uppo di  l avor o par i t et i co,  
f or mat o da t r e r appr esent ant i  di  c i ascuna del l e par t i  cont r aent i ,  l e 
ver i f i che t ecni che pr evi st e ai  punt i  pr ecedent i ;   
 
7)  i l  gr uppo t er mi ner à i  pr opr i  l avor i  i n t empo ut i l e per  sot t opor r e 
al l e par t i  ogni  el ement o di  val ut azi one e di  cost o al  f i ne di  
consent i r e l ’ oper at i v i t à del l ’ i ni z i at i va ent r o i l  mese di  f ebbr ai o 
2005.   
 
Le par t i  pr opor r anno al  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one di  Fondi r i gent i  
di  val ut ar e e del i ber ar e i n mer i t o al l e r i sor se economi che da 
dest i nar e per  l a r eal i zzazi one del l ’ i ns i eme del l e i ni z i at i ve pr evi st e.   
 
 

CONFI NDUSTRI A         FEDERMANAGER  
I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni      I l  Pr esi dent e  
  I ndust r i al i  e Af f ar i  Soci al i   
      ALBERTO BOMBASSEI         EDOARDO LAZZATI  
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ALLEGATO 3. 1 
�

AUTORI ZZAZI ONE PROVVI SORI A ALLA FONDAZI ONE  
“ FONDI RI GENTI  – GI USEPPE TALI ERCI O”  DEL 6 APRI LE 2006 DEL MI NI STERO 

DEL LAVORO E DELLE POLI TI CHE SOCI ALI  ALL’ ESERCI ZI O DELL’ ATTI VI TA’  DI  
I NTERMEDI AZI ONE 

�
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ALLEGATO 3. 2 
I NTERPELLO DELLA DI REZI ONE GENERALE PER L’ ATTI VI TÀ I SPETTI VA DEL 
MI NI STERO DEL LAVORO DELLA PREVI DENZA SOCI ALE I N DATA 5 MAGGI O 
2008 RI GUARDO ALL’ APPLI CAZI ONE DEI  BENEFI CI  CONTRI BUTI VI  DI  CUI  
ALL’ ART.  20 DELLA LEGGE N.  266/ 1997 ALLE ASSUNZI ONI  DEI  
DI RI GENTI  DI SOCCUPATI  AVVENUTE ATTRAVERSO L’ ATTI VI TÀ DI  
I NTERMEDI AZI ONE SVOLTA DALL’ AGENZI A DEL LAVORO “ FONDI RI GENTI  – 
GI USEPPE TALI ERCI O”  
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ALLEGATO 3. 3 

 
AUTORI ZZAZI ONE A TEMPO I NDETERMI NATO ALLA FONDAZI ONE “ FONDI RI GENTI  -  

GI USEPPE TALI ERCI O”  DEL 8 SETTEMBRE 2008 DEL MI NI STERO DEL LAVORO,  
DELLA SALUTE E DELLE POLI TI CHE SOCI ALI  ALL’ ESERCI ZI O DELL’ ATTI VI TÀ DI  

I NTERMEDI AZI ONE 
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ALLEGATO 4 
 
 

Ver bal e di  accor do sul  
t r at t ament o di  mat er ni t à   

 
Addì  14 apr i l e 2006,  i n Roma,  CONFI NDUSTRI A E FEDERMANAGER,  
 

- v i st a l a l egge 24 f ebbr ai o 2006,  n.  104 i n mat er i a di  t ut el a e 
sost egno del l a mat er ni t à e del l a pat er ni t à,  di  cui  al  decr et o 
l egi s l at i vo 26 mar zo 2001,  n.  151,  che est ende l a t ut el a 
pr evi denzi al e al l e l avor at r i c i  e ai  l avor at or i  appar t enent i  
al l a cat egor i a gi ur i di ca dei  di r i gent i ;  

- val ut at o che l a l egge 24 f ebbr ai o 2006,  n.  104 pone a car i co 
dei  dat or i  di  l avor o i l  ver sament o obbl i gat or i o del  cont r i but o 
per  l ’ assi cur azi one per  l a mat er ni t à del l e donne di r i gent i ,  a 
val er e sul l e r et r i buzi oni  dei  l avor at or i  di pendent i  con 
qual i f i ca di  di r i gent e nel l a mi sur a pr evi st a dal l ’ ar t .  79,  
comma 1,  del  Test o Uni co i n mat er i a di  t ut el a e sost egno del l a 
mat er ni t à e del l a pat er ni t à,  di  cui  al  decr et o l egi s l at i vo n.  
151/ 2001,  i n consi der azi one dei  di ver s i  set t or i  pr odut t i v i ,  

- consi der at o che l ’ ar t .  11,  commi  5,  6 e 7 del  v i gent e cont r at t o 
col l et t i vo nazi onal e di  l avor o,  pone a car i co del l ’ az i enda l e 
pr est azi oni  economi che r el at i ve al  per i odo di  assenza 
obbl i gat or i a ed al  per messo f acol t at i vo post  – mat er ni t à e che,  
per t ant o,  t al e di sc i pl i na va r i v i s t a al l a l uce del l ’ obbl i go di  
ver sament o a car i co del  dat or e di  l avor o per  l a coper t ur a 
pr evi denzi al e pr evi st a dal  decr et o l egi s l at i vo n.  151/ 2001;  

 
convengono quant o segue:  

 
- i  commi  5 e 6 del l ’ ar t .  11 del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e 

di  l avor o 24 novembr e 2004,  vengono così  sost i t ui t i :  
 

5.  Per  i  per i odi  cor r i spondent i  ai  congedi  di  mat er ni t à e 
pat er ni t à pr evi st i  dal l e v i gent i  di sposi z i oni  l egi s l at i ve,  
l ’ az i enda ant i c i pa l a pr est azi one economi ca dovut a 
dal l ’ I s t i t ut o pr evi denzi al e e pr ovvede al l ’ i nt egr azi one 
del l a st essa i n modo da cor r i sponder e l ’ i nt er a 
r et r i buzi one mensi l e net t a.  

 
6.  Per  i  congedi ,  i  r i posi ,  i  per messi  di sc i pl i nat i  dai  capi  

V,  VI  e VI I  del  decr et o l egi s l at i vo 26 mar zo 2001,  n.  151 
( Test o Uni co del l e di sposi z i oni  l egi s l at i ve i n mat er i a di  
t ut el a e sost egno del l a mat er ni t à e del l a pat er ni t à,  a 
nor ma del l ’ ar t .  15 del l a l egge 8 mar zo 2000,  n.  53) ,  
l ’ az i enda ant i c i pa l e r el at i ve pr est azi oni  economi che 
dovut e dal l ’ I s t i t ut o pr evi denzi al e.  

 
- I l  comma 7 del  medesi mo ar t .  11 è abr ogat o.  

 
 
 
 
CONFI NDUSTRI A              FEDERMANAGER 
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ALLEGATO 5  
 

 
VERBALE DI  ACCORDO RELATI VO AL FASI  

 
 
Addì ,  25 novembr e 2009,  i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 
 

pr emesso 
 
 
- che è comune i nt enzi one del l e par t i  r af f or zar e i l  Fasi  con 

par t i col ar e r i f er i ment o ad un mi gl i or ament o compl essi vo del l e 
pr est azi oni  nonché ad un adeguament o del l e cont r i buzi oni  al  Fondo;  

 
- che al t r esì  l e st esse par t i  concor dano,  anche sul l a base del l a 

r ecent e nor mat i va di  set t or e e f i scal e,  di  f i nal i zzar e det t o 
mi gl i or ament o s i a nel l e ar ee d’ i nt er vent o r i t enut e coer ent i  con i l  
nuovo asset t o nor mat i vo s i a nel l e al t r e ar ee val ut at e pr i or i t ar i e;  

 
- che,  ai  f i ni  del l ’ i ndi v i duazi one del l e ar ee di  i nt er vent o,  occor r e 

t ener  cont o del l e r i sul t anze del l e anal i s i  r eal i zzat e dal  gr uppo di  
l avor o ad hoc i s t i t ui t o dal l e par t i  con ver bal e di  i ncont r o del l ’ 8 
gi ugno 2009;   

- che,  val ut ando l e at t ual i  r egol e di  r i mbor so del  Fondo,  s i a 
necessar i o i ndi v i duar e sol uzi oni  che consent ano di  accr escer e l a 
capaci t à di  r i spost a del  Fasi  i n t er mi ni  di  r appor t o 
l i qui dat o/ r i chi est o i n par t i col ar i  ar ee d’ i nt er vent o f avor endo,  
al t r esì ,  l ’ ut i l i zzo del  s i st ema del l e convenzi oni  i n f or ma di r et t a;  

 
t ut t o c i ò pr emesso e val ut at o,   
 
 

convengono 
 
 
di  adot t ar e i  seguent i  i nt er vent i ,  da r eal i zzar e con deci s i oni  del  
Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one del  Fondo:  
 
1.  pot enzi ar e l e pr est azi oni  nel l ’ ar ea odont oi at r i ca e degl i  

i nt er vent i  chi r ur gi c i ,  con par t i col ar e at t enzi one ai  gr andi  
i nt er vent i ;  

 
2.  pot enzi ar e l e pr est azi oni  nel l ’ ar ea dei  ser v i z i  soci o- sani t ar i ;  
 
3.  def i ni r e un t ar i f f ar i o di  r i mbor so di f f er enzi at o nel l ’ ar ea 

odont oi at r i ca,  con t ar i f f e maggi or at e nel  r i mbor so di  pr est azi oni  
er ogat e nel l a f or ma di r et t a,  al  f i ne di  f avor i r e l ’ accesso degl i  
assi st i t i  ver so i  pr of essi oni st i  e l e st r ut t ur e convenzi onat e.  

 
Al  f i ne di  consent i r e i l  c i t at o pot enzi ament o del l e pr est azi oni ,  i  
cont r i but i  pr evi st i  per  l e di ver se t i pol ogi e di  i scr i z i one sono 
aument at i  come da t abel l a al l egat a 
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( val or i  i n eur o)  
 

 2010 2011 2012 
I mpr esa per   

di r i gent e i n ser v i z i o 
 

1. 576, 00 
 

1. 664, 00 
 

1. 740, 00 
I mpr esa per   
sol i dar i et à 

 
1. 064, 00 

 
1. 124, 00 

 
1. 176, 00 

       Di r i gent e i n  
ser v i z i o 

 
800, 00 

 
844, 00 

 
880, 00 

 
Pensi onat o post  88 

 
960, 00 

 
1. 012, 00 

 
1. 056, 00 

 
Pensi onat o ant e 88 

 
880, 00 

 
928, 00 

 
972, 00 

 
 

Nel  mese di  gi ugno 2012 l e par t i  pr oceder anno al l a ver i f i ca 
c i r ca gl i  equi l i br i  di  bi l anci o per  assumer e ogni  conseguent e 
deci s i one.  
 
 
  

   CONFI NDUSTRI A           FEDERMANAGER  
I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni        I l  Pr esi dent e  
I ndust r i al i ,  Af f ar i  Soci al i  e Pr evi denza  
     ALBERTO BOMBASSEI                 GI ORGI O AMBROGI ONI   
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ALLEGATO 6 
 
 

VERBALE DI  ACCORDO SUL FONDO BI LATERALE 
PER I L SOSTEGNO DEL REDDI TO 

DEI  DI RI GENTI  I NVOLONTARI AMENTE DI SOCCUPATI  –  
GESTI ONE SEPARATA FASI  ( GSR/ FASI )  

 
 
Addì ,  25 novembr e 2009 i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 
 

pr emesso  
 
 

a)  con l ’ accor do 27 l ugl i o 2006 sot t oscr i t t o t r a l e st esse par t i  s i  
è convenut o di  dar e v i t a ad un s i st ema di  sost egno al  r eddi t o ai  
di r i gent i  i nvol ont ar i ament e di soccupat i  i nt egr at i vo 
del l ’ i ndenni t à di  di soccupazi one cor r i spost a dal l ’ I nps ai  sensi  
del  RDL 4 ot t obr e 1935,  n.  1827 e nor me successi ve,  at t r aver so 
l ’ i s t i t uz i one di  un’ apposi t a Gest i one separ at a del  Fasi  ( di  
segui t o per  br evi t à,  l a “ Gest i one” ) ;  

b)  er a st at a pr evi st a una f ase di  avvi o a car at t er e sper i ment al e 
f i no al  31 di cembr e 2008 per  t ener  cont o s i a del l ’ evol uzi one 
del l a l egi s l azi one i n mat er i a di  ammor t i zzat or i  soci al i  che 
del l a necessi t à di  ver i f i car e l a r eal e di mensi one del l a domanda 
di  i nt er vent o;  

c)  t al e f ase di  avvi o a car at t er e sper i ment al e deve r i t ener si  
esaur i t a;  

d)  s i  condi v i de l ’ es i genza di  mi gl i or ar e l e pr est azi oni  er ogat e 
dal l a Gest i one,  i n par t i col ar e nei  conf r ont i  dei  di r i gent i  con 
al meno 50 anni  di  et à e,  i n v i a sper i ment al e e t empor anea per  l a 
v i genza del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  l avor o 25 novembr e 
2009,  di  ampl i ar e l ’ accesso ai  casi  di  r i sol uzi one consensual e 
del  r appor t o di  l avor o;   

e)  s i  condi v i de,  al t r esì ,  di  of f r i r e al  di r i gent e che per de 
l ’ occupazi one l a possi bi l i t à di  usuf r ui r e di  ser v i z i  che 
agevol i no concr et ament e l a r i cer ca di  una nuova occupazi one sul  
mer cat o del  l avor o;  

 
t ut t o c i ò pr emesso e consi der at o 
 

convengono quant o segue 
 

1)  l a pr emessa cost i t ui sce par t e i nt egr ant e del l ’ accor do;  
2)  s i  conf er ma i l  ver sament o da par t e del l e azi ende di  100, 00 

( cent o/ 00)  eur o l ’ anno per  c i ascun di r i gent e i n ser v i z i o;  
3)  s i  r i duce i l  r equi s i t o di  anzi ani t à compl essi vament e mat ur at a 

nel l a qual i f i ca anche i n di ver se azi ende per  l ’ accesso al l a 
pr est azi one,  da 24 a 18 mesi  a par t i r e dal  1°  gennai o 2010;  

4)  l a mi sur a del  t r at t ament o economi co è st abi l i t a i n 1. 500, 00 eur o 
mensi l i  l or di ,  per  una dur at a di  8 mesi  per  i  di r i gent i  di  et à 
i nf er i or e a 50 anni  e di  18 mesi  per  i  di r i gent i  con un’ et à par i  
o super i or e a 50 anni ;  
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5)  l a Gest i one,  at t r aver so convenzi oni  con pr i mar i e soci et à 
speci al i zzat e,  dest i ner à pr opr i e r i sor se per  f i nanzi ar e un 
ser v i z i o di  pl acement ,  al  f i ne di  or i ent ar e e f avor i r e i l  
r ei nser i ment o l avor at i vo dei  di r i gent i  i ndi v i duat i  i n pr emessa 
ai  punt i  a)  e d) ;   

6)  i l  ser v i z i o di  cui  al  pr ecedent e punt o 5) ,  pot r à esser e 
usuf r ui t o se r i chi est o ent r o t r e mesi  dal l a decor r enza del l a 
pr est azi one,  a condi z i one che i l  di r i gent e s i  s i a gi à i scr i t t o 
al l ’ Agenzi a del  l avor o di  Fondi r i gent i  ed abbi a svol t o pr esso l a 
Fondazi one i l  per cor so per  del i near e i l  pr opr i o bi l anci o del l e 
compet enze;  

7)  al  di r i gent e che comuni cher à di  non vol er  usuf r ui r e del  ser v i z i o 
di  pl acement  ver r à cor r i spost a una i ndenni t à aggi unt i va di  
500, 00 eur o mensi l i  l or di  per  l a st essa dur at a pr evi st a al  
pr ecedent e punt o 4) ,  compr ensi vo del  per i odo pr ecedent e al l a 
suddet t a comuni cazi one.  L’ i mpor t o r el at i vo al  per i odo pr ecedent e 
l a comuni cazi one ver r à er ogat o i n un’ uni ca sol uzi one uni t ament e 
al l a pr i ma mensi l i t à ut i l e;   

8)  al  di r i gent e che al  31 di cembr e 2009 abbi a di r i t t o a r i cever e i l  
t r at t ament o i nt egr at i vo del l a Gest i one,  sar à consent i t o di  
f r ui r e del  ser v i z i o di  pl acement  sempr eché i l  r est ant e per i odo 
di  coper t ur a non s i a i nf er i or e a 8 mesi ;   

9)  i n v i a sper i ment al e per  l a dur at a del  pr esent e accor do,  
l ’ accesso al l e pr est azi oni  v i ene est eso,  a decor r er e dal  1°  
gennai o 2009,  anche ai  casi  di  r i sol uzi one consensual e del  
r appor t o di  l avor o sempr eché per  gl i  i nt er essat i  r i cor r ano 
ent r ambe l e seguent i  condi z i oni :  

- dal  CUD del l ’ anno pr ecedent e quel l o del l a r i sol uzi one del  
r appor t o di  l avor o r i sul t i  una r et r i buzi one annua l or da 
gl obal e non super i or e a 110. 000, 00 ( cent odi eci mi l a/ 00)  
eur o per  di r i gent i  con anzi ani t à nel l a qual i f i ca nel l a 
st essa azi enda f i no a 6 anni  o a 130. 000, 00 
( cent ot r ent ami l a/ 00)  eur o per  i  di r i gent i  con anzi ani t à 
nel l a qual i f i ca nel l a st essa azi enda super i or e a 6 anni ;  

- l ’ i mpor t o compl essi vament e er ogat o ol t r e al  TFR e l e 
compet enze spet t ant i  e r i sul t ant e dal  ver bal e di  accor do 
r edat t o i n sede s i ndacal e o gi udi z i al e,  non s i a super i or e 
a 120. 000, 00 ( cent ovent i mi l a/ 00)  eur o el evat i  a 
180. 000, 00 ( cent ot t ant ami l a/ 00)  i n caso di  anzi ani t à 
super i or e a 6 anni ;  

10)  al l o St at ut o ed al  Regol ament o del  Fasi - Gest i one Separ at a 
sar anno appor t at e l e necessar i e conseguent i  modi f i cazi oni  o 
i nt egr azi oni ;  

11)  r est ano v i gent i  l e nor me cont enut e nei  pr ecedent i  accor di  
che non s i ano st at e modi f i cat e dal  pr esent e accor do.  

 
 

   CONFI NDUSTRI A        FEDERMANAGER  
I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni     I l  Pr esi dent e  
I ndust r i al i ,  Af f ar i  Soci al i  e Pr evi denza 
      ALBERTO BOMBASSEI         GI ORGI O AMBROGI ONI  
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ALLEGATO 7 
 

VERBALE DI  ACCORDO PER LA PROMOZI ONE  
DEL BI LANCI O DELLE COMPETENZE 

 
 

Addì ,  25 novembr e 2009,  i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 
 

pr emesso 
 
 

- che i l  mant eni ment o e l o svi l uppo del l e compet enze dei  di r i gent i  
r i vest e i mpor t anza s t r at egi ca,  non sol o come f at t or e di  cr esci t a 
e svi l uppo economi co del l ’ i mpr esa,  ma anche sul  pi ano soc i al e 
come f at t or e di  occupabi l i t à e adat t abi l i t à;  

- vi st i  gl i  accor di  sul  f ondo bi l at er al e per  i l  sost egno del  
r eddi t o;  

- v i st o l ’ ar t i col o 118,  commi  1 e seguent i  del l a L.  n.  388/ 2000,  
modi f i cat a dal l a L.  n.  289/ 2002 e dal l a L.  n.  311/ 2004 che 
pr evede i l  f i nanzi ament o at t r aver so i  Fondi  i nt er pr of essi onal i ,  
di  pi ani  f or mat i v i  azi endal i ,  t er r i t or i al i  o set t or i al i  
concor dat i  t r a l e par t i  soci al i ;  

- v i s t o l ’ accor do Conf i ndust r i a – Feder manager  per  l a cost i t uzi one 
di  Fondi r i gent i  del  23 maggi o 2002,  modi f i cat o i l  30 ot t obr e 
2008 e l o St at ut o e i l  Regol ament o di  Fondi r i gent i ;  

 
 

convengono 
 
 

1.  di  pr omuover e l o st r ument o del  bi l anci o del l e compet enze a 
f avor e dei :  

 
�  di r i gent i  i n ser v i z i o per  i  qual i  i l  bi l anci o del l e 

compet enze pot r à cost i t ui r e i l  pr esuppost o per  success i v i  
cor s i  di  f or mazi one da r eal i zzar e i n mer i t o al l e ar ee e ai  
cont enut i  i ndi v i duat i  dai  r i sul t at i  del l ’ assessment .  I l  
bi l anci o del l e compet enze pot r à esser e r i chi est o dai  
di r i gent i  con al meno t r e anni  di  anzi ani t à nel l a qual i f i ca 
nel l a st essa azi enda e non pi ù di  una vol t a ogni  c i nque anni ;   

�  di r i gent i  di soccupat i  per  i  qual i  i l  per cor so pot r à esser e 
pr opedeut i co al l ’ at t i v i t à di  pl acement ,  f r ui bi l e secondo l e 
modal i t à ed al l e condi z i oni  st abi l i t e con speci f i co accor do.   

 
2.  I l  bi l anci o di  compet enze sar à cur at o e of f er t o da Fondi r i gent i  

s i a per  i  di r i gent i  i n ser v i z i o che per  i  di soccupat i ,  sul l a 
base di  uno speci f i co Pi ano f or mat i vo condi v i so dal l e par t i  a 
l i vel l o nazi onal e,  al l ’ i nt er no del  qual e i ndi v i duer anno   l e 
pr i mar i e soci et à speci al i zzat e che oper er anno i n convenzi one.  I l  
di r i gent e i n ser v i z i o dovr à f or ni r e i  r i f er i ment i  del l a pr opr i a 
azi enda per  consent i r e a Fondi r i gent i  i l  cont r ol l o del l o st at o 
di  adesi one.   
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3.  I l  bi l anci o di  compet enze sar à compost o da:  
 

·  un quest i onar i o di  aut oval ut azi one,  di sponi bi l e sul l a 
pi at t af or ma web di  Fondi r i gent i ,  per  soddi sf ar e l e esi genze 
di  r api di t à,  sempl i c i t à di  f r ui z i one e massi ma di f f usi one,  i n 
gr ado di  f or ni r e un out put  con l a s i nt esi  dei  dat i  r accol t i  
dal l e r i spost e f or ni t e dal  di r i gent e;  

·  un i nt er vent o “ i n pr esenza”  con esper t i  f ac i l i t at or i / coach 
che compl et er anno l ’ i nt er vent o con l ’ i nt er pr et azi one dei  dat i  
e l a r edazi one di  un bi l anci o del l e compet enze ed i l  r el at i vo 
pi ano dei  f abbi sogni  f or mat i v i .  Quest a par t e del l ’ i nt er vent o 
sar à r eal i zzat a da una del l e pr i mar i e soci et à convenzi onat e 
scel t a dal  di r i gent e.  

 
 
 
 
 
 

CONFI NDUSTRI A        FEDERMANAGER  
I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni     I l  Pr esi dent e  
I ndust r i al i ,  Af f ar i  Soci al i  e Pr evi denza 
      ALBERTO BOMBASSEI         GI ORGI O AMBROGI ONI  
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ALLEGATO 8 
 
 

Ver bal e di  accor do per  i l  r i conosci ment o al  di r i gent e del l e t ut el e 
di sc i pl i nat e dal l ’ ar t .  15 del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  

l avor o,  l i mi t at ament e ai  casi  i n cui  l ’ az i enda di  appar t enenza venga a 
cessar e ovver o s i a i ncor sa i n una pr ocedur a concor sual e,  ecc.  

 
 
Addì ,  25 novembr e 2009 i n Roma 
 
 
 
Conf i ndust r i a 
 
e 
 
Feder manager  
 
 

pr emesso 
 

 
- che con l ’ Accor do 27 l ugl i o 2006,  l e scr i vent i  Par t i  hanno 

convenut o di  r eal i zzar e at t r aver so l ’ i s t i t uz i one di  una di st i nt a 
sezi one nel l ’ ambi t o del l a Gest i one Separ at a Fasi  uno st r ument o 
cont r at t ual e  per  f or ni r e l e coper t ur e pr evi st e dal l ’ ar t .  15 del  
v i gent e CCNL l i mi t at ament e ai  casi  i n cui  l ’ az i enda di  appar t enenza 
venga a cessar e,  ovver o s i a i ncor sa i n una pr ocedur a concor sual e,  
oppur e non s i a esper i bi l e,  nei  conf r ont i  del l a st essa azi enda,  l a 
pr ocedur a esecut i va i n quant o i r r eper i bi l e o comunque det t a 
pr ocedur a s i  s i a concl usa negat i vament e;  

 
- con i l  medesi mo Accor do 27 l ugl i o 2006,  l e st esse Par t i  hanno 

concor dat o di  avvi ar e una f ase a car at t er e sper i ment al e per  l a 
dur at a di  due anni  r i ser vando a quest o speci f i co st r ument o 
cont r at t ual e una quot a par t e dei  r esi dui  dest i nat i  al l a Gest i one 
Separ at a Fasi  dal  separ at o accor do sempr e i n dat a 27 l ugl i o 2006 
i ndi v i duat a,  con separ at a l et t er a congi unt a al  Fasi  del  3 l ugl i o 
2008,   i n 1. 000. 000 ( unmi l i one)  di  eur o;  

 
- con l a r i chi amat a l et t er a congi unt a del  3 l ugl i o 2008,  l e st esse 

par t i  avevano st abi l i t o che i l  suddet t o i mpor t o di  un mi l i one di  
eur o cost i t ui va i l  l i mi t e del l e di sponi bi l i t à ent r o i l  qual e 
pot evano esser e f i nanzi at e l e pr est azi oni  r i chi est e nel l a descr i t t a 
f ase di  sper i ment azi one,  i ndi v i duat a nel  bi enni o 1°  ot t obr e 2007 – 
30 set t embr e 2009 e che,  nel  caso f osser o per venut e r i chi est e 
compl essi vament e super i or i  al  pr edet t o l i mi t e,  s i  sar ebbe pr ocedut o 
al l a l i qui dazi one del l e pr est azi oni  i n base al  cr i t er i o del l a 
r i par t i z i one pr opor zi onal e;  

 
- con i l  c i t at o Accor do 27 l ugl i o 2006,  l e st esse par t i  avevano 

pr evi st o che,  a decor r er e dal l a f i ne del  per i odo di  
sper i ment azi one,  sal vo di ver se deci s i oni  concor dat e t r a l e Par t i ,  
s i  sar ebbe st abi l i t a una cont r i buzi one convenzi onal ment e 
det er mi nat a i n c i f r a f i ssa a car i co del l e i mpr ese,  i n r el azi one 
al l e r i sul t anze del l e pr est azi oni  r ese e del l e pr evi s i oni  su quel l e  
da r ender e;  

 
- l e esi gue r i sul t anze del l a f ase sper i ment al e,  al  moment o,  non 

consent ono di  f or mul ar e i donee pr evi s i oni  di  i mpegno per  i l  f ut ur o;  
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t ut t o c i ò pr emesso 
 

s i  convi ene 
 

- di  ampl i ar e l a f ase sper i ment al e al l ’ i nt er a v i genza del  CCNL 25 
novembr e 2009;  
 

- r i ser var e un’ ul t er i or e quot a par t e dei  r esi dui  dest i nat i  al l a 
Gest i one Separ at a Fasi  dal  separ at o accor do sempr e i n dat a 27 
l ugl i o 2006 i ndi v i duat a i n 1. 000. 000 ( unmi l i one)  di  eur o,  per  
sost ener e l e pr est azi oni  r i chi est e pr esent at e al l a Gest i one nel  
per i odo 1°  ot t obr e 2009 – 31 di cembr e 2011;  
 

- s t abi l i r e che l a suddet t a quot a,  nel  l i mi t e massi mo del  15%,  è 
r i ser vat a pr i or i t ar i ament e al l a coper t ur a del l e spese l egal i ,  
nel  l i mi t e di  30. 000, 00 ( t r ent ami l a)  eur o per  posi z i one e per  
t ut t i  i  gr adi  di  gi udi z i o;  

 
-   conf er mar e che,  nel  caso dovesser o per veni r e r i chi est e 

compl essi vament e super i or i  ai  r i spet t i v i  suddet t i  l i mi t i ,  s i  
pr oceder à al l a l i qui dazi one del l e pr est azi oni  i n base al  
cr i t er i o del l a r i par t i z i one pr opor zi onal e;  

 
- pr oceder e ad una ver i f i ca congi unt a nel  mese di  ot t obr e 2011 per  

val ut ar e l a necessi t à di  r i ser var e ul t er i or i  di sponi bi l i t à per  
per i odo 1°  gennai o 2012 – 31 di cembr e 2013;  
 

- r i nv i ar e al l a f i ne del  per i odo di  sper i ment azi one,  sal vo di ver se 
deci s i oni  concor dat e t r a l e Par t i ,  l a def i ni z i one di  una 
cont r i buzi one convenzi onal ment e det er mi nat a i n c i f r a f i ssa a 
car i co del l e i mpr ese,  i n r el azi one al l e r i sul t anze del l e 
pr est azi oni  r ese e del l e pr evi s i oni  su quel l e  da r ender e.  

 
 

 
   CONFI NDUSTRI A       FEDERMANAGER  

I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni         I l  Pr esi dent e  
I ndust r i al i ,  Af f ar i  Soci al i  e Pr evi denza  
     ALBERTO BOMBASSEI        GI ORGI O AMBROGI ONI   
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ALLEGATO 9 
 
 

VERBALE DI  ACCORDO 
SULLA PREVI DENZA COMPLEMENTARE 

 
 
Addì ,  25 novembr e 2009,  i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 
 

consi der at o 
 
 

·  i l  r af f or zament o del  s i st ema di  pr evi denza compl ement ar e 
( Pr evi ndai ) ,  gi à at t uat o con i  pr ecedent i  accor di ,  da ul t i mo quel l o 
del  16 apr i l e 2006;   

·  consi der at a l a vol ont à del l e par t i  di  pr osegui r e nel  r af f or zament o 
sopr a r i chi amat o;  

·  vi st e l e di sposi z i oni  cont enut e nel  Decr et o l egi s l at i vo n.  
252/ 2005,  

 
 

convengono 
 
 

di  appor t ar e agl i  accor di  v i gent i  i n mat er i a di  pr evi denza 
compl ement ar e per  i  di r i gent i  di  azi ende i ndust r i al i  gest i t a dal  
PREVI NDAI  – Fondo Pensi one l e modi f i che di  segui t o i ndi cat e:   
 
a.  con decor r enza dal  1°  gennai o 2010,  per  t ut t i  i  di r i gent i  i scr i t t i  

al  Pr evi ndai  -  o che v i  ader i r anno -  con ver sament o anche del l a 
quot a a pr opr i o car i co,  l a cont r i buzi one dovut a al  Fondo è così  
st abi l i t a:  
a. 1.  a car i co del l ’ i mpr esa,  nel l a mi sur a mi ni ma del  4% del l a 

r et r i buzi one gl obal e l or da ef f et t i vament e per cepi t a da c i ascun 
di r i gent e i n ser v i z i o,  da appl i car s i  f i no al  l i mi t e di  
150. 000, 00 ( cent oci nquant ami l a/ 00)  eur o annui ;  

a. 2.  a car i co dei  di r i gent i ,  nel l a mi sur a mi ni ma par i  a quel l a 
dovut a dal l e i mpr ese ai  sensi  del  pr ecedent e punt o a. 1. ;   

b.  l a cont r i buzi one dovut a al  Fondo ai  sensi  del  pr ecedent e punt o a.  è 
cal col at a sul l a r et r i buzi one gl obal e l or da ef f et t i vament e 
per cepi t a;  per  l a det er mi nazi one di  quest ’ ul t i ma s i  f a r i f er i ment o 
a t ut t i  gl i  el ement i  consi der at i  ut i l i ,  per  di sposi z i one di  l egge e 
di  cont r at t o,  per  i l  t r at t ament o di  f i ne r appor t o,  con escl usi one 
comunque dei  compensi  e/ o i ndenni zzi  per cepi t i  per  ef f et t o del l a 
di s l ocazi one i n l ocal i t à est er a;  

c.  l a cont r i buzi one di  cui  al  pr ecedent e punt o a. 1.  cor r i sponde al l a 
mi sur a mi ni ma a car i co del  dat or e di  l avor o.  È f acol t à di  
quest ’ ul t i mo ver sar e ul t er i or e cont r i buzi one,  senza l i mi t e di  
massi mal e,  a f avor e di  c i ascun di r i gent e per  i l  qual e cont r i bui sce 
al  Pr evi ndai ,  anche i n assenza di  cont r i but o super i or e al  mi ni mo a 
car i co del  di r i gent e;  

d.  sempr e con decor r enza dal  1°  gennai o 2010,  per  t ut t i  i  di r i gent i  
i scr i t t i  al  Fondo -  o che v i  ader i r anno -  con ver sament o anche 
del l a quot a a pr opr i o car i co e che abbi ano un’ anzi ani t à 
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di r i genzi al e pr esso l ’ i mpr esa super i or e a sei  anni  compi ut i ,  i l  
cont r i but o annuo a car i co del l ’ az i enda di  cui  al  pr ecedent e punt o 
a. 1.  non può r i sul t ar e i nf er i or e a 4. 000, 00 ( quat t r omi l a/ 00)  eur o.  
Tal e l i vel l o mi ni mo è st abi l i t o i n 4. 500, 00 
( quat t r omi l aci nquecent o/ 00)  eur o per  i l  2012 e i n 4. 800, 00 
( quat t r omi l aot t ocent o/ 00)  eur o a decor r er e dal  2013;  

e.  per  i  di r i gent i  i l  cui  r appor t o di  l avor o s i a st at o r i sol t o i n 
cor so d©anno,  i l  cont r i but o mi ni mo a car i co del l ’ az i enda dovut o ai  
sensi  del  punt o d.  sar à r i pr opor zi onat o i n r el azi one ai  mesi  di  
ser v i z i o pr est at o nel l ©anno di  r i f er i ment o,  comput andosi  come mese 
i nt er o l a f r azi one di  mese par i  o super i or e a 15 gi or ni ;  

f .  i l  conf r ont o f r a i l  cont r i but o mi ni mo come def i ni t o al  pr ecedent e 
punt o d.  e l a cont r i buzi one come det er mi nat a al  pr ecedent e punt o 
a. 1.  deve esser e ef f et t uat o ent r o i l  31 di cembr e di  ogni  anno o 
al l ’ at t o del l a cessazi one del  r appor t o di  l avor o,  se pr ecedent e,  a 
condi z i one che,  a t al e dat a,  i l  di r i gent e abbi a mat ur at o 
un’ anzi ani t à super i or e ai  6 anni  nel l a qual i f i ca pr esso l a st essa 
azi enda.  Le event ual i  di f f er enze dovr anno esser e ver sat e al  Fondo 
uni t ament e al l a cont r i buzi one del  quar t o t r i mest r e di  ogni  anno 
ovver o a quel l a del  t r i mest r e nel  qual e r i cade l a cessazi one,  se 
pr ecedent e;   

g.  l a cont r i buzi one di  cui  al  punt o a. 2.  cor r i sponde al l a mi sur a 
mi ni ma a car i co del  di r i gent e;  r i mane sua f acol t à ver sar e ul t er i or e 
cont r i buzi one al  Fondo,  senza l i mi t e di  massi mal e;  

h.  l e modal i t à di  ver sament o del l a cont r i buzi one aggi unt i va di  cui  ai  
punt i  c .  e g.  sono f i ssat e dal  Consi gl i o di  Ammi ni st r azi one del  
Fondo;  

i .  i l  pr esent e accor do s i  appl i ca ai  di r i gent i  i n ser v i z i o al  1°  
gennai o 2010 nonché ai  di r i gent i  assunt i  o nomi nat i  successi vament e 
a t al e dat a;  

j .  s i  conf er mano t ut t e l e al t r e di sposi z i oni  pr evi st e dai  pr ecedent i  
accor di  i n mat er i a non modi f i cat e dal  pr esent e accor do.   

 
Le par t i  convengono i nol t r e di  cost i t ui r e un gr uppo di  l avor o 
par i t et i co cui  af f i dar e uno st udi o di  f at t i bi l i t à,  da pr esent ar e al l e 
r i spet t i ve del egazi oni  ent r o i l  30 gi ugno 2010,  per  of f r i r e un 
ul t er i or e st r ument o per  l a coper t ur a del l e gar anzi e pr evi st e dal l ’ ar t .  
12 del  cont r at t o col l et t i vo nazi onal e di  l avor o t r ami t e i l  Fondo 
Pr evi ndai .   
 
 

   CONFI NDUSTRI A       FEDERMANAGER  
I l  Vi ce Pr esi dent e per  l e Rel azi oni         I l  Pr esi dent e  
I ndust r i al i ,  Af f ar i  Soci al i  e Pr evi denza 
     ALBERTO BOMBASSEI        GI ORGI O AMBROGI ONI   
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Al l egat o 10 
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Al l egat o 10. 1 
REGOLAMENTO 2 

 
GESTIONE SOSTEGNO REDDITO (GSR) 

 
SEZIONE SOSTEGNO DEL REDDITO DEI DIRIGENTI 

INVOLONTARIAMENTE O CONSENSUALMENTE DISOCCUPATI 
 
 

Art. 1 
 

(Iscritti) 
 
1. Sono obbligatoriamente iscritti alla Gestione Separata di cui all’articolo 14 
dello Statuto, le imprese e tutti gli altri soggetti che applichino il contratto 
collettivo nazionale di lavoro per i dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi 
stipulato tra Confindustria e Federmanager. Sono obbligatoriamente iscritte 
anche le imprese e tutti gli altri soggetti che applichino un contratto collettivo 
nazionale di lavoro diverso da quello sottoscritto dalle parti ma, comunque, 
stipulato da almeno una di esse o da una Organizzazione nazionale aderente a 
una di esse, a condizione che detto contratto collettivo nazionale di lavoro 
preveda la possibilità di iscrizione alla Gestione stessa. Detta iscrizione, nel 
rispetto dello Statuto e del Regolamento, comporta il medesimo trattamento 
contributivo ed erogativo. In tali casi tale possibilità resterà subordinata al previo 
consenso delle parti, che ne daranno comunicazione al Comitato di Presidenza 
del FASI. 
 
2.. L©Iscrizione di cui al comma precedente comporta l©impegno a contribuire alla 
Gestione Separata ai sensi del successivo articolo 3 sulla base di quanto 
stabilito dalle parti tramite accordo collettivo, con riferimento ai soli dirigenti 
iscritti all©assicurazione obbligatoria contro la disoccupazione involontaria 
gestita dall©Inps.  
 
3. Le imprese e gli altri soggetti di cui al comma 1 devono iscriversi alla 
Gestione dal momento della nomina/assunzione di almeno un dirigente e sono 
tenute a comunicare alla Gestione Separata il numero dei dirigenti in servizio 
quale risulta dal modello DM10 Inps, con le modalità e per gli adempimenti di 
cui al successivo art. 3, comma 1. 
 
4. Le comunicazioni di cui al precedente comma devono essere 
ef� � � � � � � � �secondo le modalità e i termini stabiliti dal Comitato di Presidenza 
del FASI e corredate di ogni elemento da questi ritenuto necessario. 
�
5 L’iscrizione comporta il rispetto degli articoli dello Statuto e del 
Regolamento del FASI relativi alla Gestione Separata. 
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Art. 2 
 

(Entrate — Patrimonio) 
 

1. La Gestione provvede ai propri scopi con: 
 
� �  i contributi previsti a carico delle aziende e dei dirigenti; 

 
� �  le somme residue derivanti dalla liquidazione del Fipdai sulla base degli 

accordi stipulati tra le parti; 
 

	 �  gli interessi di mora, legali e convenzionali; 
 

 �  gli interessi e i rendimenti delle disponibilità amministrate; 
 
e) ogni altro provento che spetti o affluisca alla Gestione Separata a 

qualsiasi titolo anche per lo svolgimento di qualsiasi attività comunque 
connessa allo scopo sociale. 

 
2. Il patrimonio della Gestione Separata è costituito da ogni bene o credito 
di cui, a qualsiasi titolo, la Gestione stessa divenga proprietaria o titolare. 

Art. 3 
 

(Contributi) 
 

1. La misura dei contributi è rimessa agli accordi stipulati dalle Parti. Il 
versamento dei contributi deve essere effettuato dall©impresa, anche per la 
parte a carico del dirigente e previa trattenuta sulla sua retribuzione, con 
cadenza annuale entro il 31 maggio, salvo differimento al primo giorno 
lavorativo utile, quand’anche cadente in festività locale, in caso di coincidenza 
con il sabato o con giorno festivo a carattere nazionale. Il versamento dei 
contributi è commisurato al numero dei dirigenti in servizio. A tal fine, entro la 
stessa data del 31 maggio, le imprese devono inviare alla Gestione 
Separata il DM10 lnps del mese di gennaio dal quale risulta il numero dei 
dirigenti in servizio. 

 
� �  In caso di ritardato versamento dei contributi vi è l©obbligo a corrispondere 

alla Gestione Separata, oltre all©importo dei contributi insoluti, un interesse 
di mora su base annua in misura non inferiore al tasso legale in vigore nel 
periodo contributivo interessato, maggiorato di 2,5 punti. 

 

 �  Su motivata richiesta, potranno essere concesse dilazioni o rateizzazioni, 

non superiori a 12 mesi, nel pagamento dei contributi dovuti, stabilendone 
condizioni e modalità. 

 
� �  Le modalità del versamento dei contributi e della compilazione e 

trasmissione delle relative comunicazioni, dei controlli sulla regolarità 
contributiva, attraverso i dati in possesso del FASI ovvero anche per 
mezzo di enti terzi, sono stabilite dal Comitato di Presidenza FASI. 
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Art. 4 
 

(Destinatari della prestazione) 
 

1. La prestazione di cui all©articolo 5 compete al dirigente 
involontariamente disoccupato cui, nell©anno precedente a quello relativo alla 
risoluzione del rapporto di lavoro sia stata corrisposta una retribuzione annua 
lorda globale non superiore a 1,5 volte il massimale più elevato secondo la 
normativa del Previndai. 
 
2. In via sperimentale per la durata dell’accordo 25 novembre 2009, la 
prestazione di cui all’articolo 5 compete, a decorrere dal 1° gennaio 2009, 
anche al dirigente che, non essendo in possesso dei requisiti per la 
pensione al momento della cessazione del rapporto di lavoro, abbia risolto 
consensualmente il rapporto medesimo sempreché vengano rispettate 
entrambe le seguenti condizioni: 

a) nell’anno precedente all’anno relativo alla risoluzione del rapporto di 
lavoro abbia avuto una retribuzione annua lorda globale non superiore 
a 110 mila � uro per dirigenti con anzianità nella qualifica nella stessa 
azienda fino a 6 anni e a 130 mila � uro per quelli con anzianità nella 
qualifica nella stessa azienda superiore a 6 anni; 
b) l’importo complessivamente erogato in sede di risoluzione 
consensuale del rapporto – escluso il TFR e le competenze spettanti – 
e risultante dal verbale di accordo redatto in sede sindacale o 
giudiziale, non sia superiore a �  120.000, elevati a �  180.000 in caso di 
anzianità nella qualifica nella stessa azienda superiore a 6 anni. 

 
3. La prestazione compete, qualora il dirigente abbia un’anzianità 
complessivamente maturata nella qualifica, anche in diverse aziende, non 
inferiore a 18 mesi. 
 
4. Sono ammessi al trattamento economico erogato dalla Gestione Separata i 
dirigenti involontariamente disoccupati ai quali viene riconosciuta per legge 
l’indennità ordinaria di disoccupazione di cui al R.D.L. 4 ottobre 1935, n. 1827 e 
norme successive nonché, per la durata dell’accordo 25 novembre 2009, i 
dirigenti che abbiano risolto consensualmente il rapporto di lavoro a seguito di 
sottoscrizione di apposito verbale in sede sindacale o giudiziale. 
 
5. Nei casi in cui è riconosciuta per legge la predetta indennità ordinaria di 
disoccupazione la prestazione compete ad esclusione delle seguenti fattispecie: 

a)  qualora, in sede di risoluzione del rapporto dì lavoro, sia stata riconosciuta 
l©indennità supplementare di cui all’accordo sull©indennità supplementare in caso 
di risoluzione del rapporto per ristrutturazione, riorganizzazione, riconversione, 
crisi aziendale, ecc, sottoscritto tra Confindustria e Federmanager il 27 aprile 
1995; 
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b)  qualora, entro il termine del periodo di preavviso, sia intervenuta una 
transazione tra le parti interessate. In via sperimentale, per la durata 
dell’accordo 25 novembre 2009, la prestazione compete anche in caso di 
intervenuta transazione sempreché vengano rispettate entrambe le condizioni 
indicate al precedente comma 2, lett. a) e b); 
 
c)  qualora l©interessato sia in possesso, alla scadenza del periodo di 
preavviso, dei requisiti per la pensione; 
 
d)  qualora il recesso unilaterale da parte del datore di lavoro sia avvenuto per 
giusta causa ai sensi dell©art. 2119 del codice civile; 
 
e)  qualora l©azienda che ha risolto unilateralmente il rapporto di lavoro sia 
iscritta alla Gestione da meno di 1 anno. Tale specifica esclusione opera a far 
data dal 1° gennaio 2008; 
 
f)  qualora l©azienda che ha risolto unilateralmente il rapporto di 
lavoro non sia in regola con il versamento dei contributi dovuti salvo il 
caso in cui la mancata contribuzione sia imputabile alla cessazione 
dell’attività aziendale o all’attivazione di una procedura concorsuale; 
 
g) nei casi di risoluzione del rapporto di lavoro ad iniziativa del 
dirigente ai sensi degli articoli 13, 14, 15 e 16 del contratto collettivo 
nazionale di lavoro; 
 
h) nei casi di scadenza naturale del contratto a termine. 
 

6. La prestazione compete, altresì, in caso di: 
 

- dimissioni per giusta causa; 
- mancato superamento del periodo di prova; 
- licenziamento per cessata attività dell’impresa o a seguito 

dell’attivazione di procedura concorsuale escludendo le sole 
situazioni in cui il rapporto non si sia interrotto ma sia proseguito alle 
dipendenze del curatore fallimentare.  

 
7. Nel caso in cui i l decesso del dir igente iscritto avvenga dopo i l 
conseguimento del diritto alle prestazioni di cui all©art. 4 e prima della 
liquidazione della prestazione stessa, da parte della Gestione Separata, 
beneficiari della prestazione maturata sono i soggetti di cui all©art. 2122 
del Codice Civile. 
 

 
Art. 5 

 
(Prestazioni) 
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1. La prestazione aggiuntiva al trattamento di indennità ordinaria di 
disoccupazione prevista per i dirigenti involontariamente disoccupati dal 
R.D.L. 4 ottobre 1935, n. 1827 e norme successive, nonché quella 
relativa ai casi di risoluzione consensuale di cui all’articolo 4 comma 2. 
del presente Regolamento, ivi inclusa quella destinata, su richiesta del 
dirigente, ad un servizio di placement, spetta nei limiti e alle condizioni 
previsti dagli accordi stipulati tra Confindustria e Federmanager e secondo 
le modalità definite dagli Amministratori della GSR. 
 

 
Art. 6 

 
(Requisiti per la prestazione) 

 
1.  In caso di licenziamento, i l dirigente, per avere diritto alla 
prestazione, all’atto della presentazione della relativa domanda, oltre 
ad essere iscritto all’assicurazione obbligatoria contro la 
disoccupazione involontaria gestita dall’Inps, deve avere presentato 
domanda per il conseguimento della relativa indennità, previa 
dichiarazione della cessazione del rapporto di lavoro da parte 
dell’impresa. Inoltre il dirigente, anche nel caso in cui abbia risolto 
consensualmente il rapporto di lavoro deve risultare iscritto 
all’Agenzia per il Lavoro costituita fra le parti nell’ambito di 
Fondirigenti, con l’impegno di aderire, pena la decadenza dal diritto 
alla prestazione, alle iniziative da questa messe in atto ai f ini della 
sua ricollocazione. 

Art. 7 
(Decorrenza della prestazione) 

 
1 La prestazione decorre, come per l’indennità ordinaria di 
disoccupazione, dall©ottavo giorno successivo a quello di cessazione del 
rapporto di lavoro da intendersi, ove presente, come cessazione del 
periodo di preavviso anche se sostituito dalla relativa indennità, quando il 
dirigente presenta la domanda entro lo stesso ottavo giorno, ovvero dal 
quinto giorno successivo alla presentazione della domanda se la stessa 
viene presentata dopo l©ottavo giorno dalla cessazione del rapporto di 
lavoro, ovvero ancora dalla data di iscrizione all©Agenzia per il Lavoro 
costituita dalle parti nell©ambito di Fondirigenti di cui all©articolo 6, se 
questa è successiva alle due precedenti date. 
 
2. Nei casi di cui all’art. 4, comma 2, non sussistendo i presupposti 
per ottenere dall’Inps l’indennità ordinaria di disoccupazione, la 
prestazione decorre con gli stessi termini previsti dal precedente comma 
1, intendendosi per cessazione l’effettiva risoluzione del rapporto di 
lavoro. 
 
 

Art 8 
 

(Domanda di prestazione) 
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1. Il dirigente iscritto, che rientri tra i destinatari della prestazione e 
sia in possesso dei requisiti di cui all©art. 6 per il riconoscimento della 
prestazione, deve inoltrare alla Gestione Separata apposita domanda, 
anche per il tramite delle Associazioni territoriali di Federmanager. 
 
2. La domanda dovrà essere presentata su modulo predisposto dalla 
Gestione Separata debitamente compilato e corredato di ogni 
documentazione richiesta, nei 68 giorni dalla data di scadenza del periodo 
di preavviso anche se sostituito dalla relativa indennità. 
 
 

Art. 9 
 

(Cause di cessazione della prestazione) 
 
1. II dirigente cessa dal diritto alla prestazione: 

a) quando sia trascorso il termine massimo di fruizione della 
prestazione; 
 
b) quando si sia verificata una delle cause previste per legge che 
determinano la cessazione del diritto a percepire l’indennità ordinaria 
di disoccupazione; 
 
c) quando non abbia aderito ad iniziative messe in atto dalla 
Agenzia per il Lavoro costituita dalle parti nell©ambito di 
Fondirigenti, finalizzate alla sua ricollocazione; 
 
d) nei casi in cui il beneficiario della prestazione attivi un nuovo 
rapporto di lavoro ovvero attivi un’attività autonoma. In entrambi i 
casi è obbligo del beneficiario informare entro 30 giorni la 
Gestione Separata a pena ripetizione delle prestazioni indebite 
percepite. 
 

 
SEZIONE SPECIALE TUTELE ART. 15 CCNL 

 
Art. A  

 
(Destinatari delle prestazioni) 

 
1. Le prestazioni di cui al successivo articolo B competono al dirigente 
il cui rapporto di lavoro è regolato dal CCNL per i dirigenti di aziende 
produttrici di beni e servizi, per fatti commessi nell©esercizio delle proprie 
funzioni, come disposto dall©art. 15 dello stesso CCNL,  nel caso in cui 
l©azienda di appartenenza venga a cessare ovvero sia incorsa in una 
procedura concorsuale, oppure non sia esperibile, nei confronti della 
stessa azienda, la procedura esecutiva in quanto irreperibile o 
comunque detta procedura si sia conclusa negativamente. 
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2.  Nel caso in cui il decesso del dirigente iscritto avvenga dopo il 
conseguimento del diritto alle prestazioni di cui al successivo articolo B e 
prima della liquidazione delle prestazioni stesse, da parte della Gestione 
Separata, beneficiari delle prestazioni maturate sono i soggetti di cui 
all©art. 2122 del Codice Civile. 
 

Art. B 
 

(Prestazioni) 
 
1. Le prestazioni corrispondono a quelle previste dall©art. 15 del CCNL 
dei dirigenti di aziende produttrici di beni e servizi, ad esclusione dei 
commi 2 e 3. 
 

Art. C 
 

(Requisiti per le prestazioni) 
 
1  Il dirigente, per avere diritto alle prestazioni, all©atto della 
presentazione della relativa domanda, deve produrre la documentazione 
atta ad accertare che l©azienda di appartenenza si trova in una delle 
situazioni indicate al precedente art. A, comma 1, sulla base di quanto 
sarà deliberato dal Presidente e Vice Presidente del FASI. 
 

Art. D 
 

(Decorrenza ed erogazione delle prestazioni) 
 
1. Le prestazioni saranno erogate entro 60 giorni dalla scadenza del 
rispettivo periodo di riferimento come indicato dagli accordi tra le parti, 
purché sia pervenuta la domanda completa della documentazione 
richiesta. 
 
 
2. Nel caso in cui dovessero pervenire richieste complessivamente 
superiori al limite fissato dalle parti per il rispettivo periodo di 
riferimento,  si dovrà procedere alla liquidazione delle prestazioni in 
base al criterio di ripartizione proporzionale, nell’ambito del limite 
massimo di disponibilità stabilito.  
 
 
 

Art. E 
 

(Domanda di prestazioni) 
 
1. Il dirigente, che rientri tra i destinatari della prestazione, deve 
inoltrare alla presente sezione della Gestione Separata apposita 
domanda, anche per il tramite delle Associazioni territoriali di 
Federmanager. 
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2. La domanda dovrà essere presentata su modulo predisposto dalla 
Gestione Separata debitamente compilato e corredato di ogni 
documentazione richiesta. 

 
 

Art. F 
 

(Entrate - Patrimonio) 
 

1. La Gestione provvede ai propri scopi con: 
 

a)  una parte delle somme residue derivanti dalla liquidazione del 
Fipdai sulla base dell© accordo stipulato tra le parti il 27 luglio 2006, 
nei limiti quantitativi complessivi, fissati dalle Parti; 

 
b)  gli eventuali contributi previsti, a seguito di specifico accordo 
fra le parti, a carico delle aziende; 

 
c)  gl i  interessi  di  mora,  legal i  e convenzional i ;  

 
d)  gli interessi e i rendimenti delle disponibilità amministrate; 

 
e)  ogni altro provento che spetti o affluisca alla presente sezione 
della Gestione Separata a qualsiasi titolo anche per lo svolgimento 
di qualsiasi attività comunque connessa allo Scopo sociale. 

 
2. Il patrimonio della presente sezione della Gestione Separata è 
costituito da ogni bene o credito di cui, a qualsiasi titolo, la Sezione 
stessa divenga titolare. 
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Allegato 11 
Roma 17 giugno 2010 
 
Spett.le  
GSR-FASI 
Via Vicenza 23 
00185 - ROMA 
 
 
� � � � � � � � � � � � 	 
 � �� 
 � � � 
 � � � � � � � � � � 
 � � � � � � � � � � � � � � 	 ��
 � � � � � � 
 � �� �
 � � 
 � � �

� �� � � � � � 
 � �� 
 �� � � 
 � �   � � � � � � 
 �� � � � � �
 

 
Si fa riferimento alla disciplina contrattuale inerente la GSR-Fasi 

contenuta nell’accordo 25 novembre 2009 e, in particolare, a quanto in essa 
previsto in ordine all’applicazione dell’accordo medesimo alle risoluzioni 
consensuali del rapporto di lavoro intervenute a partire dal 1° gennaio 2009.  

 
In base a quanto stabilito ai punti 4), 7) e 8) del richiamato accordo 

25 novembre 2009, nonché all’esigenza di garantire uniformità di trattamento 
tra le nuove fattispecie previste dal richiamato accordo riferite ai casi di 
risoluzione consensuale del rapporto di lavoro con retroattività alle cessazioni 
intervenute a far data dal 1° gennaio 2009 e le fattispecie già regolate dalle 
precedenti intese, si esprime quanto segue: 

 
- la durata della prestazione resta di 8 mesi, elevata a 12 

mesi in caso di dirigente con almeno 50 anni di età alla data di maturazione 
del diritto alla prestazione; 
 

- la prestazione riferita al periodo di competenza del 2009, 
tenuto conto della data di cessazione del rapporto di lavoro, resta 
confermata in 1.500,00 euro lordi mensili;  
 

- per i casi in cui la scadenza del periodo del diritto alla 
prestazione sia successiva al 31 dicembre 2009, a partire dal 1° gennaio 
2010 viene riconosciuta l’indennità aggiuntiva di 500,00 euro lordi mensili, 
per chi non usufruirà del servizio di placement a totale carico della GSR-
Fasi; 
 

- la possibilità di usufruire del servizio di placement sarà 
consentita solo a coloro che, dopo il 31 dicembre 2009, abbiano diritto a 
ricevere il trattamento integrativo della gestione per un periodo non  
inferiore a 8 mesi. 

 
 

Cordiali saluti 
 
 
 

CONFINDUSTRIA        FEDERMANAGER 
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Al l egat o 12 
VERBALE DI  ACCORDO  

 
 
Addì ,  17 gi ugno 2010,  i n Roma  
 
Conf i ndust r i a  
 
e  
 
Feder manager   
 

pr emesso che 
 
•  l ’ Accor do 25 novembr e 2009 di  r i nnovo del  ccnl  24 novembr e 2004 
pr evede al  punt o 5)  del l ’ apposi t a i nt esa r el at i va al l a Gest i one 
Separ at a Fasi  l a possi bi l i t à per  i l  di r i gent e di soccupat o con di r i t t o 
al l e pr est azi oni  del l a st essa GSR-  Fasi  di  usuf r ui r e di  un ser v i z i o di  
pl acement  che l a st essa Gest i one at t i ver à at t r aver so convenzi oni  con 
pr i mar i e soci et à speci al i zzat e per  f avor i r ne i l  r ei nser i ment o 
l avor at i vo;   
 
•  i l  medesi mo Accor do 25 novembr e 2009 pr evede al t r esì  un’ apposi t a 
i nt esa r i f er i t a al l a pr omozi one del  bi l anci o di  compet enze nel l a 
qual e,  al  punt o 2) ,  s i  pr evede che quest o sar à cur at o e of f er t o da 
Fondi r i gent i ,  s i a per  i  di r i gent i  i n ser v i z i o che per  i  di r i gent i  
di soccupat i  che hanno di r i t t o al l e pr est azi oni  del l a GSR- FASI  per  i  
qual i  i l  per cor so pot r à esser e pr opedeut i co al l ’ at t i v i t à di  pl acement ,  
sul l a base di  uno speci f i co pi ano f or mat i vo condi v i so dal l e Par t i ,  
al l ’ i nt er no del  qual e i ndi v i duer anno l e pr i mar i e soci et à speci al i zzat e 
che oper er anno i n convenzi one;   
 
 

t ut t o c i ò pr emesso s i  convi ene:  
 
1.  di  af f i dar e a Fondi r i gent i  l a pr ocedur a di  i ndi v i duazi one del l e 
pr i mar i e soci et à speci al i zzat e da convenzi onar si  con l o st esso 
Fondi r i gent i  per  l ’ er ogazi one del  bi l anci o di  compet enze e assessment  
a f avor e dei  di r i gent i  occupat i ,  nonché con l a GSR – Fasi  per  
l ’ er ogazi one del  bi l anci o di  compet enze e assessment  e del  ser v i z i o di  
pl acement  sul  mer cat o del  l avor o a f avor e dei  di r i gent i  di soccupat i  
che hanno di r i t t o al l e pr est azi oni  del l a GSR – Fasi .  Tal e pr ocedur a 
dovr à esser e at t i vat a da Fondi r i gent i  at t r aver so un i nvi t o pubbl i co a 
mani f est azi one di  i nt er esse,  come da al l egat o al  pr esent e ver bal e;   
 
2.  di  i ndi v i duar e congi unt ament e i  component i  del l a Commi ssi one di  
val ut azi one pr evi st a nel l ’ al l egat o di  cui  al  pr ecedent e punt o.  
 
3.  di  i ndi car e i n un numer o massi mo di  3 l e soci et à che pot r anno 
esser e convenzi onat e da Fondi r i gent i  per  l ’ er ogazi one del  bi l anci o di  
compet enze e assessment  a f avor e dei  di r i gent i  occupat i  e i n un numer o 
massi mo di  7 l e soci et à che pot r anno esser e convenzi onat e dal l a GSR – 
Fasi  per  l ’ er ogazi one del  bi l anci o di  compet enze e assessment  nonché 
del  ser v i z i o di  pl acement  sul  mer cat o del  l avor o a f avor e dei  
di r i gent i  di soccupat i  che hanno di r i t t o al l e pr est azi oni  del l a GSR – 
Fasi .  
 
 
 

CONFI NDUSTRI A        FEDERMANAGER  
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Al l egat o 12. 1 
 

INVITO PUBBLICO A MANIFESTAZIONE DI INTERESSE 

La fondazione Fondirigenti Giuseppe Taliercio, a seguito di quanto previsto dal 
Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro per i dirigenti di aziende produttrici di 
beni e servizi sottoscritto il 25 novembre 2009, intende acquisire manifestazioni 
di interesse per procedere all‘affidamento di due distinti servizi: 

1. servizio per l’erogazione del bilancio di competenze e assessment a 
favore di dir igenti occupati; 

2. servizio per l’erogazione del bilancio di competenze e assessment nonché 
del relativo servizio di placement sul mercato del lavoro a favore di 
dir igenti disoccupati che hanno dir itto alle prestazioni della GSR-
FASI (LINK)  

Si precisa che la GSR-FASI è la Gestione Separata di sostegno al Reddito che 
nell’ambito del FASI (Fondo di Assistenza Sanitaria Integrativa per i dirigenti) 
eroga le prestazioni integrative di sostegno al reddito per i dirigenti disoccupati 
alle condizioni e con le modalità stabilite nello Statuto e nel Regolamento del 
Fondo medesimo (LINK). 

Il presente avviso è finalizzato alla ricezione di due distinte manifestazioni di 
interesse per ciascuna delle predette attività di servizio, onde favorire la 
partecipazione e la consultazione del maggior numero di fornitori 
potenzialmente interessati, in modo comunque non vincolante per 
FONDIRIGENTI. 

Le manifestazioni di interesse hanno pertanto lo scopo di comunicare la 
disponibilità degli interessati ad essere valutati, dal punto di vista tecnico e 
funzionale, in relazione alle finalità di FONDIRIGENTI e ad essere 
eventualmente invitati a presentare una successiva offerta economica.  

Ulteriori informazioni relative al presente invito pubblico potranno essere 
richieste all‘ indirizzo e-mail info@fondirigenti.it  fino al giorno precedente 
all‘ultimo giorno utile per la presentazione delle manifestazioni di interesse.  

Il presente avviso è pubblicato sul sito aziendale di Fondirigenti 
www.fondirigenti.it 

Si precisa che FONDIRIGENTI ha predisposto questo invito pubblico a 
manifestare interesse nella sua qualità di incaricato dai soci Confindustria e 
Federmanager nonché dalla GSR-FASI. 

I . DESCRIZIONE E VALORE DEI SERVIZI  

Fondirigenti ha predisposto un bilancio di competenze disponibile su 
piattaforma web, basato sull’auto-somministrazione da parte del dirigente, che 
produce una serie di output sulle competenze manageriali, esprimendone i gap 
rispetto ad un profilo di riferimento.  
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Da questa base comune si differenziano i due servizi richiesti, come di seguito 
meglio descritti: 

1. servizio per l’erogazione del bilancio di competenze e assessment a 
favore di dir igenti occupati; 

Sulla base della lettura degli output forniti dal prodotto on-line, la società 
incaricata del servizio, su esplicita richiesta del dirigente e preventivamente 
autorizzata da Fondirigenti, dovrà incontrare il dirigente per: 

a) un percorso di approfondimento dei risultati del prodotto on-line; 
b) l’elaborazione di un dossier di bilancio delle competenze; 
c) la redazione di un percorso formativo finalizzato a colmare gli eventuali gap 

risultanti dall’assessment nel suo complesso. 

Il valore unitario del servizio è stimato in Euro 1.000,00, comprensivo di IVA e 
ogni eventuale altro onere, fino a concorrenza del complessivo importo messo a 
disposizione da Fondirigenti che è pari a euro 900.000,00, comprensivo di IVA 
e ogni eventuale altro onere. La relativa contrattualizzazione del servizio sarà 
direttamente formalizzata tra Fondirigenti ed il singolo fornitore prescelto. 

2. servizio per l’erogazione del bilancio di competenze e assessment nonché 
del relativo servizio di placement sul mercato del lavoro a favore di 
dir igenti disoccupati che hanno dir itto alle prestazioni della GSR-
FASI.  

Sulla base della lettura degli output forniti dal prodotto on-line, la società 
incaricata del servizio e preventivamente autorizzata dalla GSR-FASI, su 
esplicita richiesta del dirigente dovrà incontrare il medesimo per: 

a) un percorso di approfondimento dei risultati del prodotto on-line; 
b) l’elaborazione di un dossier di bilancio delle competenze; 
c) la redazione di un percorso formativo finalizzato a colmare gli eventuali gap 

risultanti dall’assessment nel suo complesso; 
d) il servizio di accompagnamento finalizzato alla ricollocazione del manager. 

Le risorse messe a disposizione dalla GSR-FASI, in applicazione di quanto 
previsto dal contratto collettivo nazionale di lavoro 25 novembre 2009, sono 
pari ad un importo unitario di 4.000,00 euro - comprensivo di IVA e ogni 
eventuale altro onere - per i dirigenti di età inferiore ai 50 anni e pari ad un 
importo unitario di 9.000,00 euro - comprensivo di IVA e ogni eventuale altro 
onere - per i dirigenti di età pari o superiore ai 50 anni. I soggetti interessati 
dovranno presentare un piano di attività articolato per ciascuna delle due 
tipologie. La relativa contrattualizzazione del servizio sarà direttamente 
formalizzata tra la GSR- FASI ed il singolo fornitore prescelto. 

I I . SOGGETTI AMMESSI  A PRESENTARE MANIFESTAZIONE DI  
INTERESSE  
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Sono ammessi a presentare la manifestazione d’ interesse i soggetti in possesso 
dell’autorizzazione rilasciata dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali. 
Considerata la sostanziale diversità tra i due servizi, FONDIRIGENTI ha 
individuato due distinte categorie di soggetti ammessi alla presentazione della 
manifestazione di interesse 

1. Per i servizi relativi ai dirigenti occupati  

I soggetti ammessi a manifestare il proprio interesse, singolarmente o in 
associazione temporanea di impresa, sono società o enti che: 

·  possano dimostrare una comprovata pluriennale esperienza in materia di 
bilancio delle competenze per le specifiche figure manageriali, anche 
fornendo l’elenco dei clienti cui il soggetto ha reso servizi analoghi a quelli 
richiesti; 

·  possano dimostrare la capacità di fornire un servizio capillare su tutto il 
territorio italiano, comunicando le sedi operative stabili e/o la possibilità di 
fruire di sedi provvisorie per l’espletamento del servizio presso la sede 
richiesta dal dirigente; 

·  possano garantire l’ integrazione del loro servizio con il prodotto on-line di 
Fondirigenti, già disponibile sul web; 

2. Per i servizi relativi ai dirigenti disoccupati che hanno diritto alle 
prestazioni della GSR-FASI 

I soggetti ammessi a manifestare interesse, singolarmente o in associazione 
temporanea di impresa, sono società o enti che: 
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I soggetti interessati, ancorché in possesso dei requisiti richiesti per i due diversi 
servizi, possono presentare la propria manifestazione di interesse solo per una 
delle due categorie. La richiesta effettuata contemporaneamente sui due servizi 
sarà causa di esclusione da entrambi gli elenchi. 

Uno stesso soggetto non può partecipare contemporaneamente a più associazioni 
temporanee di impresa che partecipino alla procedura. 

FONDIRIGENTI escluderà, inoltre, le imprese che siano in stato di liquidazione 
o sottoposte a procedure concorsuali o altra procedura che attenga allo stato di 
insolvenza o cessazione di attività.  

La manifestazione di interesse dovrà contenere un piano delle attività in cui si 
concreterà il servizio. 

 

I I I . PROCEDURA PER L ‘AFFIDAMENTO  

In esito alla ricezione delle manifestazioni di interesse unitamente al piano di 
attività, Fondirigenti, con l’ausilio di un’apposita commissione di esperti, 
provvederà a individuare i soggetti considerati idonei - ai quali sarà inviata la 
lettera di invito a presentare la propria offerta economica.  

FONDIRIGENTI valuterà la coerenza dell’offerta economica rispetto ai valori 
indicati. Successivamente, per i servizi relativi ai dirigenti occupati sarà 
Fondirigenti a contrattualizzare direttamente i soggetti ritenuti idonei per la 
durata di un anno rinnovabile per pari durata salvo disdetta. 

Per i servizi relativi ai dirigenti disoccupati che hanno diritto alle prestazioni 
della GSR-FASI, Fondirigenti comunicherà alla stessa GSR-FASI l’ identità dei 
soggetti ritenuti idonei ai fini della contrattualizzazione stabilita per una durata 
annuale rinnovabile per pari durata salvo disdetta.  

La presente richiesta di manifestazione di interesse non vincola in alcun modo 
FONDIRIGENTI, la quale si riserva di dar corso oppure no, a proprio 
insindacabile giudizio, alle successive fasi del procedimento e ad ammettere od 
escludere le manifestazioni di interesse e le offerte eventualmente ricevute, 
dovendosi escludere, in qualunque caso, una qualsivoglia responsabilità, anche 
precontrattuale, in capo a Fondirigenti stessa.  

Il referente del presente avviso per FONDIRIGENTI, da contattare per eventuali 
chiarimenti è la dottoressa Rosalba Lapenta, contattabile al nr. telefonico 06-
5903910.  
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IV. MODALITA' DI  PRESENTAZIONE DELLA MANIFESTAZIONE 
DI  INTERESSE  

I soggetti interessati ad essere invitati a presentare un‘offerta possono inviare la 
propria manifestazione di interesse, debitamente firmata, che deve pervenire 
entro le ore 12.00 del giorno 16 luglio 2010 a mezzo servizio postale, o servizi 
similari, o altrimenti con consegna a mano al protocollo di FONDIRIGENTI. 

L‘ invio della manifestazione di interesse è a totale ed esclusivo rischio del 
mittente, e rimane esclusa ogni responsabilità di FONDIRIGENTI ove per 
disguidi postali o di altra natura, ovvero per qualsiasi altro motivo, l‘ istanza non 
dovesse pervenire entro il previsto termine di scadenza all‘ indirizzo di 
destinazione.  

Unitamente alla manifestazione d’ interesse, i soggetti interessati dovranno 
presentare una o più dichiarazioni sostitutive ai sensi del D.P.R. 28 dicembre 
2000, n. 445, sottoscritte dal legale rappresentante, attestante il possesso dei 
requisiti indicati al punto II. 

La manifestazione di interesse e la suindicata dichiarazione sostitutiva deve 
essere inviata in busta chiusa recante  la denominazione dell‘ impresa con 
relativo indirizzo, codice fiscale e/o partita IVA e il numero di fax al quale 
ricevere eventuali comunicazioni, nonché:  

(I) per il servizio relativo ai dirigenti occupati la dicitura: “ Manifestazione 
di interesse a partecipare all’offerta per l’affidamento del servizio di 
erogazione del bilancio delle competenze per dirigenti occupati” ; 

(II) per il servizio relativo ai dirigenti disoccupati che hanno diritto alle 
prestazioni della GSR-FASI la dicitura: “ Manifestazione di interesse a 
partecipare all’offerta per l’affidamento del servizio di erogazione del 
bilancio delle competenze e di placement per dirigenti disoccupati che 
hanno diritto alle prestazioni della GSR-FASI”  

L‘ istanza dovrà recare all‘esterno la denominazione del soggetto che manifesta 
interesse con relativo indirizzo, codice fiscale e/o partita IVA e il numero di fax 
al quale ricevere eventuali comunicazioni.  

(III) In caso di partecipazione di più soggetti in associazione temporanea di 
imprese, la busta dovrà recare all‘esterno la denominazione della 
mandataria con relativo indirizzo, codice fiscale e/o partita IVA e il 
numero di fax al quale ricevere eventuali comunicazioni, nonché, 
ovviamente, la seguente dicitura: “Manifestazione di interesse a 
partecipare all’offerta per l’affidamento del servizio di erogazione del 
bilancio delle competenze per dirigenti occupati“  oppure 
“Manifestazione di interesse a partecipare all’offerta per l’affidamento 
del servizio di erogazione del bilancio delle competenze e di placement 
per dirigenti  disoccupati che hanno diritto alle prestazioni della GSR-
FASI”  
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Resta ferma la facoltà di FONDIRIGENTI di richiedere, in qualunque momento, 
eventuali chiarimenti e integrazioni sulla documentazione presentata.  

DISPOSIZIONI  FINALI  

Si informa che i dati forniti e raccolti in occasione del presente procedimento 
verranno: 1) utilizzati esclusivamente in funzione e per i fini del presente 
procedimento; 2) conservati sino alla conclusione del procedimento presso 
FONDIRIGENTI.  

L‘ informativa completa sul trattamento dati è pubblicata sul sito 
www.fondirigenti.it. In relazione ad ogni possibile controversia in merito al 
procedimento è esclusa la competenza arbitrale. Il Foro competente è quello di 
Roma.  

FONDIRIGENTI 

Il Rappresentante Legale 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


